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A FUNDAGAO LIBERATO SE REAFIRMA COMO UMA INSTITUICAO DE
EXCELENCIA, QUE VALORIZA A TRADIGAO AO MESMO TEMPO
EM QUE ESTA SEMPRE SE LANGCANDO PARA O FUTURO".

A Fundacéo Liberato € uma
instituicao publica de direito privado
com 56 anos de histéria na
Educagao Profissional.

Reconhecida por sua referéncia na
formagé&o técnica, a escola motiva e
apoia a formagé&o continuada do seu
corpo profissional altamente
qualificado e engajado na missao
institucional de promover a
formagéo integral de profissionais
comprometidos com as exigéncias
do tempo presente.

Buscando garantir a gestéao
democrética diante das turbuléncias
da educagéo num cenario
pandémico, a Liberato revisou seu
Projeto Politico Pedagégico,
atendendo a Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacéo (LDB). Esse
processo gerou dois volumes: o
Volume |, com os fundamentos da
proposta politico-pedagdgica; e o
Volume II, em construgdo, com o
caminho estratégico e plano de agéo
para a efetivagéo coletiva do PPP.

Em 2023, a Fundagéo Liberato se
reafirma como uma instituigéo de
exceléncia, que valoriza a tradigéo ao
mesmo tempo em que esta sempre
se langando para o futuro. No
exercicio de gestar a escola e
manter sua postura democratica, o
PPP & importante ferramenta e o
comprometimento de toda
comunidade é fundamental.
Contamos com a participagéo de
todos na construgéo da Liberato que
queremos!


https://www.liberato.com.br/
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/600653/LDB_6ed.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/600653/LDB_6ed.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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"DESDE O INICIO, UMA PERSPECTIVA

INTEGRADORA E MULTIPLA"

Uma consistente caminhada
constitui o percurso de construgéo e
manutengao da Fundagéo Escola
Técnica Liberato Salzano Vieira da
Cunha (FETLSVC), ao longo dos seus
56 anos de existéncia.

Com o intuito da criagdo de uma
escola de ensino técnico industrial,
destinada a formagé&o de técnicos
para a industria do estado e do pais,
em maio de 1957 ocorreu a
assinatura de um convénio que
firmou a participagéo das trés
esferas do poder publico, a fim de
dar inicio a unigo de esforcos para a
efetiva criagao, instalagéo e
funcionamento da Fundagéo
Liberato.

O documento foi assinado pelas
autoridades a época, atribuindo
diferentes papéis a cada um dos
agentes de Estado. Nesse sentido, a
Federag&o coube a construgéo dos
prédios, as instalagées técnicas e
administrativas, bem como a
aquisigao dos equipamentos
didaticos necessarios ao pleno
funcionamento da Escola.

Jé o governo Estadual ficou
incumbido dos Recursos Humanos,
realizagdo de concursos para
provimento de cargos, pagamento
de saldrios e outras atividades
relacionadas ao emprego publico.

O poder municipal ficou responsével
pela doagao de uma édrea de terreno
necesséria a construcédo da Escola.
Por este motivo é que a Fundagao
Liberato ocupa uma drea de 20ha
situada no Vale do Sinos, na cidade
de Novo Hamburgo, estando
distante 40km da cidade de Porto
Alegre, capital do estado do Rio
Grande do Sul, fazendo parte da
regido metropolitana.

O referido convénio - com duragéao
ilimitada, o qual continua em vigor,
assegurando a estrutura peculiar das
entidades paraestatais, com
autonomia administrativa, didatica e
econdmica - foi formalizado via
Decreto, em julho de 1957, quando
teve inicio a construgédo da
Fundagao Liberato, no bairro
Primavera, em Novo Hamburgo.

Autoridades presentes: Prof. Clévis Salgado (Ministro da Educagédo e Cultura), Dr. lldo Meneghetti
(Gov. do Estado do Rio Grande do Sul), e Sr. Carlos Armando Koch (Pref. de Novo Hamburgo)

Decreto Legislativo n° 941 em 17 de julho de 1957.
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https://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100099.ASP?Hid_Tipo=TEXTO&Hid_TodasNormas=42192&hTexto=&Hid_IDNorma=42192

A partir de 1957, até os dias atuais,
varios atos administrativos
regulamentaram importantes
acontecimentos da Escola, tais
como: criagéo e denominagéo da
Escola Técnica como “Liberato
Salzano Vieira da Cunha”; Lei e
Decreto que autorizaram a
instituicdo de uma fundagao como
entidade de direito privado, dotada
de autonomia administrativa,
didatica, econdmica e financeira,
regida por estatuto aprovado pelo
Governo do Estado (FUNDAGAO
LIBERATO, 2000).Em maio de 1965,
houve a primeira reunigo do
Conselho Técnico Deliberativo
provisdrio, no escritério técnico da
obra da Escola Técnica Liberato.

O primeiro estatuto da instituigao foi
aprovado em 28 de fevereiro de
1967, no més subsequente foi
concedida a autorizagéo de
funcionamento do Curso Técnico de
Quimica, primeiro curso da
Fundagao Liberato, e em abril do
mesmo ano, foi autorizado o seu
funcionamento.

Ja formalizada sua criagéo, em 10 de
abril de 1967, aconteceu a primeira
reuniéo solene do Conselho Técnico
Deliberativo - CTD e assumiu o
primeiro diretor executivo da
Instituig&o, professor Orlando
Razzera. Mas, € por ocasiao da
segunda reuni&o solene, em 12 de
abril de 1967, que se definiu a data
de comemoragao do aniversario da
Escola, pois esse momento
consagrou o significado de escola,
congregando no ato com as
autoridades, a presenga de
professores e estudantes
(FUNDAGAO LIBERATO, 2000).

Uma das marcas caracteristicas da
instituicao € o seu valor democratico
que pode ser vislumbrado desde a
elei¢éo direta de seus diretores, a
ampliagéo de uma educagao que
supera a técnica, para uma formagéo
integral que oportuniza ao estudante
o protagonismo na sua formagao e o
compromisso de se constituir como
agente promotor de um mundo
melhor.

Decreto n°. 17.884, de 03 de maio de 1966, em homenagem ao Secretdrio de Educagdo do
Estado do Rio Grande do Sul, que morreu em acidente aéreo em O7 de abril de 1957

na Lei n° 5.444, assinada em 23 de janeiro de 1967; e o

1967.

Parecer n®. 24/67 do Conselho Estadual de Educagéo.

Decreto n°. 18.418, de 28 de janeiro de

nPortaria n®. 9.086, de 11 de abril de 1967, da Secretaria de Educacgéo e Cultura
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https://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100099.ASP?Hid_Tipo=TEXTO&Hid_TodasNormas=42192&hTexto=&Hid_IDNorma=42192
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Os processos de inclusao integram obteve o reconhecimento pelo

cada vez mais o cotidiano da escola, Ministério da Educagéo e Cultura
em discussdes que atentam para as (MEC) como instituigao de
pautas das chamadas minorias, tais referéncia para a inovacéo e a
como o respeito ao nome social, a criatividade na educagéo bésica do
discusséao sobre agdes afirmativas, Brasil, integrando o mapa como uma
como pautas sobre o universo das institui¢gdes brasileiras que
feminino e sua insergéo no mercado trilham um longo caminho na préatica
de trabalho na drea técnica, por da inovagéo.
exemplo.
Outra validagéo recebida foi o

Além disso, como institui¢éo ligada a importante reconhecimento da
ciéncia e a tecnologia, a Fundagéo UNESCO, levando a Fundagao
Liberato renova anualmente o seu Liberato a integrar o Programa de
compromisso com a realizagédo de Escolas Associadas (PEA) da
atividades de pesquisa. A alteragéao UNESCO, que reune escolas

7 estatutdria de 2014, incluiu comprometidas em criar e praticar
formalmente entre os objetivos da "Educagéo de Qualidade” na busca
Fundagao Liberato a realizagéo de dos ideais da paz, da liberdade, da
atividades de pesquisa bésica e justica e do desenvolvimento
aplicada, de carater cientifico ou humano, a fim de atender a todas as
tecnoldgico, o que caracteriza a necessidades de criangas e jovens
Liberato como uma Instituigéo de de todo o mundo (FUNDAGAO
Ciéncia e Tecnologia — ICT (RIO LIBERATO, 2016).

GRANDE DO SUL, 2014).
Mais recentemente, a experiéncia

O constante crescimento da Escola mundial da Covid-19 fez aprofundar
contabiliza oito cursos técnicos 0 abismo social, e trouxe realidades
subsequentes, no periodo noturno, e mais complexas para a escola. A
quatro cursos oferecidos na pandemia deixou sérias marcas nas
modalidade integrada ao ensino familias: perdas de parentes e entes
médio, no periodo diurno. A Liberato queridos, aprofundamento ou
também estd apta a desenvolver desencadeamento de sofrimento
cursos de Especializagéo Técnica, mental; decretou o fechamento de o
bem como oferece diversos cursos inimeros postos de trabalho
de extenséo. acarretou na fragilizagao /
flexibilizagao das Leis de protegéo
A responsabilidade e compromisso ao trabalhador; notabilizou o
com a exceléncia trouxe aumento de atos barbaros de

reconhecimentos importantes paraa  discriminagao por etnia, género,
Fundagao Liberato. Considerando os feminicidios e criangas e

critérios relacionados a gestéo, ao adolescentes expostos ao abuso

curriculo, ao ambiente, aos métodos dentro dos préprios lares, em

e as articulagdes com outros situagédo de isolamento social.
g agentes (BRASIL, 2015), a instituig&o

Decreto n® 52.101, de 27 de novembro de 2014.

BDecreto Estadual n® 55.128, de 19 de margo de 2020.
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https://www.al.rs.gov.br/filerepository/replegis/arquivos/dec%2052.101.pdf
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A escola, além de sentir o reflexo
desta dura realidade, precisou tomar
medidas céleres para criar
estratégias que dessem condigdes
de seguir conectada com a
comunidade escolar. Nesse sentido,
o estabelecimento do teletrabalho,
conforme determinagéo do
Governador do Estado, exigiu
esforgos de todos os segmentos
escolares, desde o aprendizado a
distancia, a reinvengéo do processo
de docéncia, bem como empenho
do quadro administrativo na
manutengao do atendimento as
familias. Para o retorno de forma
hibrida, houve a necessidade de
aquisi¢éo de equipamentos para a
transmissao das aulas, de modo que
foi um investimento necessario nas
salas de aula, para que a as
atividades escolares pudessem
ocorrer, mantendo o cuidado com a
preservagéo da vida, reafirmando os
principios institucionais de
valorizagéo do bem comum, aliado a
formacgéo de qualidade dos alunos
em carater de excepcionalidade.

Ao longo dos anos, a instituigao
protagonizou e estimulou vérias
iniciativas e programas
educacionais, artisticos, esportivos e,
especialmente, na drea da pesquisa
cientifica. Essa poténcia fez com que
a Fundagao Liberato se consolidasse
na regido, como parceira importante
da comunidade, da industria, dos
municipios e do Estado. Hoje, a
instituicdo tem desempenhado um
papel fundamental para a educacéo
e, seu legado, supera as fronteiras do
Estado. Ao longo de sua histodria, a
Fundagao Liberato teve uma forte
presenca na comunidade, apoiando
e difundindo os valores da
Instituigdo. Também desempenhou
um papel muito importante na
formagéo da identidade da cidade e
daregiao e, rapidamente, tornou-se
referéncia na Educagao Profissional
Técnica.

FILM NEGATIVE
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Referéncia na Educagéo Profissional Técnica e forte presenga na comunidade.

Acervo ACS
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“TODO PROFISSIONAL E TODA A DEMANDA
ESCOLAR POSSUI CARATER PEDAGOGICO"

Além do nivel de exceléncia dos
técnicos formados pela Fundagao
Liberato, consequéncia direta do seu
compromisso com a educagéo e
com a ciéncia, uma das
contribuigées mais marcantes para a
sociedade, foi a idealizagéo e
realizagao da Mostratec, a Mostra
Internacional de Ciéncia e
Tecnologia. Em sua 38 edigéo, o
evento € a maior feira de ciéncia e
tecnologia da América Latina, que
apresenta e premia anualmente
centenas de projetos cientificos que
concorrem em diversas categorias. A
partir de 2011, passou a atingir
estudantes de toda a Educagéo
Basica, com o projeto Mostratec
Junior, incluindo a Educagao Infantil
e o Ensino Fundamental e criando
uma rede de colaboragao ente
escolas e secretarias de educacéo,
para o trabalho com a iniciagao
cientifica.

Por todos estes motivos
alavancados na trajetdria da
Fundagao Liberato, o compromisso
de reviséo e atualizagéo do projeto
Politico Pedagdgico (PPP), é um
momento tdo importante para a
instituicao. Neste documento se
encontram o diagnéstico do
contexto no qual a comunidade
escolar se situa, o cendrio politico
que afeta a vida de todos e o
contexto pedagoégico em que a
prética acontece. Mas, ndo somente
esta radiografia importa, repousa
sobre este documento algo de
fundamental importancia, que € o
planejamento de propostas de
agoes. E, portanto, o Projeto Politico
Pedagogico, o documento vivo,
porque nele estdo contidos os
aspectos que unem todos os fazeres
na escola, suas escolhas, seus
caminhos e seu futuro.

Uma boa leitura a todas e todos!
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FUNDACAO LIBERATO

REVISAO E ATUALIZAGAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2022

FUNDAMENTOS

VOL |

CPA - Centro de Planejamento e Avaliagéo

EmpreendedorismoCom
ComprometimentoSocial

Pesqu15a

_ FUtL Ir oProf1551onal
|

JovemEAdu to Criatividade

EtwaC1enC1a

Empatia Cidadania
Inclusao

Conhecimento
mﬂc_.;:_.ao ConsmencmCl itic

Respeito qu d

Just1ca50c1al

Tecnologias

Protagonismo
Democracia




DIMENSAO
SITUACIONAL

CONTEXTUALIZAGAO

"

CPA - Centro de Planejamento e Avaliagéo 14



CONTEXTUALIZAGAO

Desde abril de 2017, revisdo anterior
do Projeto Politico Pedagégico (PPP)
da Fundagéo Escola Técnica Liberato
Salzano Vieira da Cunha (FLSVC),
cinco anos transcorreram. Mas néo
quaisquer cinco anos. Conforme
descrito no referido documento, o
cendrio a época - constituido por
uma sociedade capitalista e
globalizada, marcada pela
convocatoria consumista, cuja ma
distribui¢éo de renda reforgava a
desigualdade social - ndo apenas se
manteve, como aprofundou essas
marcas, ampliando o quadro das
injustigas sociais.

CPA - Centro de Planejamento e Avaliagéo

O mundo atravessou a Pandemia

SARS-CoV-2, iniciada na China em
dezembro de 2019, a qual ja havia
devastado vérios paises da Asia,
Oceania e Europa, quando a doenga
chegou ao Brasil, em escalas
crescentes, a partir de margo de
2020. A Organizagao Mundial de
Saude declarou que a gravidade da
situagéo era compativel, de acordo
com o Regulamento Sanitario
Internacional, com a classificagéo de
“Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Internacional” (ESPII),

o mais alto nivel de alerta da
Organizacéo das Nagdes Unidas.
(ORGANIZACAO PAN-AMERICANA
DA SAUDE, 2020a).


https://www.liberato.com.br/wp-content/uploads/2023/03/PPP-Fundacao-Liberato-2017.pdf

Enquanto os noticidrios veiculavam a
tragédia que j& assolava a populagdo
de todas as nagdes do Planeta,
cientistas do mundo inteiro
empreendiam esforgos para a
criagao de um imunizante capaz de
interromper o surto do Coronavirus.
Porém, no Brasil, vivencidvamos um
movimento antivacina, contrario ao
recomendado distanciamento fisico
e que estimulava o ato de aglomerar.

A situagéo se agravou de tal forma
que, enquanto pessoas morriam
sufocadas em filas de hospitais,
escasseavam-se as vagas nas
unidades de salde, faltavam
materiais importantes para os
tratamentos, bem como os recursos
de protegéo dos trabalhadores da
salde. A pandemia avangava em
larga escala, e aumentava também
ndmero de profissionais vitimados
na drea da Salde, o embate travado
opunha tecnologia cientifica
disponibilizada a favor da vida e o
negacionismo daquela experiéncia.

Isoladas em casa, as pessoas
passaram a se relacionar cada vez
mais pelas redes sociais. Esses
meios de comunicag&o, a0 mesmo
tempo que permitiam a manutengao
dos vinculos de afetos e cuidados a
distancia, também se tornaram um
campo fértil para a propagacéo de
desinformagao, as quais competiam
com as noticias veiculadas pelos
cientistas, causando confusdo em
boa parcela da populagéo.

As falsas noticias amplamente
divulgadas pelas redes sociais
encobriram a falta de celeridade
para a realizagdo da compra do
imunizante para a populagéo
brasileira, enquanto o medo que se
alastrou pela populagdo devido as
campanhas contra a vacinagéo era
disseminado. Todo este movimento
retardou drasticamente a breve
chegada dos recursos sanitérios

CPA - Centro de Planejamento e Avaliagao

contra a doencga no seio do povo
brasileiro, o que teria evitado que se
chegasse ao tragico indice de
aproximadamente 700 mil vidas
perdidas no Brasil. (BRASIL, [2022]).

Devido ao tempo necessério para o
desenvolvimento, produgéo e
distribui¢ao do antidoto que
atenderia a toda a populagao
mundial, somando-se & morosidade
na encomenda das vacinas para o
Brasil, a solugao foi fechar
praticamente todos os
estabelecimentos por mais tempo
que o pretendido, como Unica forma
de evitar que o contégio fosse ainda
maior, ja que as vagas hospitalares
néo davam conta do grande nimero
de contaminados que se
encontravam em situagao grave.

Afora os setores ligados diretamente
a érea da salde, de alimentagao e de
limpeza sanitéria, os demais servigos
cerraram as portas. As escolas,
como local de intensa convivéncia
por um grande ndmero de atores,
também tiveram suas atividades
presenciais interrompidas, com o
intuito de proteger a vida das
pessoas. A Fundagao Liberato,
coadunada com as diretrizes do
Governo Estadual, através da
expedigao do Decreto n.° 55118, de
16 de margo de 2020, determinou a
instituicao do teletrabalho, e do
ensino remoto emergencial a partir
do dia 18 de margo daquele ano. (RIO
GRANDE DO SUL, 2020).

As atividades do quadro
administrativo foram adaptadas a
realidade, cumprindo as demandas
com a colaboragédo e empenho dos
empregados publicos dos diversos
setores da instituigdo, mantendo a
continuidade dos trabalhos
administrativos, assim como o
atendimento as familias dos alunos,
ofertando meios eletronicos para
este fim.



Conseguimos manter a continuidade
das nossas rotinas trabalhistas sem
descontinuidade das remuneragoes
salariais de todos os empregados
publicos, bem como de todas as
obrigagdes legais para o perfeito
funcionamento institucional.

Aos educadores, por sua vez, 0s
desafios foram varios. Além do uso
préprio das ferramentas
tecnoldgicas, o que nem sempre é
do dominio de todos, foram
obrigados a reinventar o seu fazer
didatico. A experiéncia do ensino via
tecnologias exigiu o
desenvolvimento de novos
instrumentos e estratégias para a
manutengao do processo em

Jé para os alunos, coube a dificil
tarefa de dar sequéncia aos seus
estudos, em situagao de
afastamento social. O cenario mudou
do coletivo para o privado. Ao lado
da mesa de estudos, a geladeira.
Para ir ao banheiro, bastava
interromper a transmisséo de dudio
e camera, se estivessem ligados,
levantar e ir. Uma nova rotina livre de
protocolos e individualizada se
instaurou de uma hora para outra,
em que as regras e a disciplina, para
muitos, se constituiramsn como um
desafio naquele contexto.
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situagédo de isolamento social.

A presencialidade, na vivéncia das
relagdes sociais e das implicagoes
positivas da interagéo entre as
pessoas, € aspecto importante que
permite que se cumpram tanto a
Vis&o da nossa escola, de se
constituir como uma instituigao
publica de referéncia de educagao
profissional, bem como nossa Missao
de promogé&o de uma formacgéo
integral e humanizada. Por esse
motivo, a renovagéo das cepas e o
risco de ocorréncia de outros surtos
semelhantes ao que vivemos, nos faz
pensar na importancia de estarmos
mais bem preparados para situagdes
como esta.

Nossos jovens, contudo, foram
pegos de surpresa. A fase da
adolescéncia € uma travessia na qual
o jovem vai se associando a grupos,
construindo identidades e relagao
de pertencimento. Entretanto, o
isolamento social sequestrou-lhes
este percurso, deixando-lhes uma
condigao de solidao intermediada
pela tecnologia. Repentinamente
esses estudantes viram-se
interditados do convivio na
coletividade escolar, do todo que os
cercava até entéo e de tudo o que
representava o porvir desta etapa de
suas vidas.



No retorno a presencialidade, o fruto
dessa realidade de dois anos em que
o jovem ficou muitas vezes em casa
sozinho, sem os pais e sem a
convivéncia com o/a professor/a na
sala de aula engendrou dois
fendmenos percebidos no ambiente
escolar. De um lado, alunos e alunas
com dificuldades de se relacionar
com seus pares, e, de outro,
estudantes que contam muito pouco
com a possibilidade de auxilio por
parte dos adultos no ambiente
escolar. Tal fato permitiu a reflexédo a
respeito do sentimento de solidao e
desamparo, em fungao da
experiéncia solitaria de dois anos em
casa, possivelmente sem a presenga
dos pais, distanciados fisicamente
em seus trabalhos, ou
sobrecarregados pelo sistema home
office. A essa experiéncia, soma-se o
distanciamento da vida coletiva
presencial, o que os conduziu a uma
vivéncia que se tornou modelar de
um vazio na referéncia de figura de
autoridade em sua existéncia.

Devido a essa realidade de
isolamento social, a condigao fisica
dos estudantes foi outro aspecto
afetado. O corpo deu sinais de
desuso e de sedentarismo, haja vista
as observagoes realizadas na escola,
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a partir das dificuldades
encontradas de coordenagao
motora, condicionamento fisico e
habilidades fisicas.

O retorno a escola traz um
estudante com certa inquietude
apds um longo periodo de desuso do
corpo. Tais comportamentos
evidenciaram o crescimento do
desejo por momentos de esportes e
atividades fisicas, por ocasido do
regresso ao sistema presencial.

Ja no campo socioeconémico, o
alongamento da situagao pandémica
em nosso pais agravou as ja
precérias condigbes da maior parte
da populagao brasileira. Em
acelerado processo, o desmonte da
educacéo e do setor plblico
contribuiu para o agravamento
desse cendrio. A concentragao de
renda abriu uma fenda ainda maior
com o aumento da desigualdade e o
sucateamento dos postos de
emprego e trabalho, agravando o
desemprego e o empobrecimento
da populagao brasileira.

Oportunamente foram aprovadas
novas regras que fragilizaram antigas
conquistas trabalhistas que estavam
areger o mundo do trabalho, como
no caso da legislagdo previdencidria,
composigao da jornada de trabalho
e negociagoes salariais diretamente
com os patroes, entre outras. Todas
essas perdas decorrem da
desvalorizagéo dos profissionais e
comprometem a qualidade da
prestacéo de servigo publico e,
especialmente, da educagéo no pais.

Devido a pandemis, a situagdo dos
trabalhadores sem colocagédo no
mercado de trabalho formal se
agravou ainda mais.



Profissionais foram obrigados a
buscar alternativas transitérias de
geracéo de renda, caindo na méo de
grandes corporagdes estrangeiras,
como motoristas de aplicativos,
entregadores neste mesmo sistema
ou até auténomos, perfazendo uma
carga horéria entre 14/16 horas
digrias de trabalho. Andar de moto
ou bicicleta a fazer entregas passou
a designar os trabalhadores
informais como “empreendedores”,
mascarando a dura realidade dos
que entregam durante o dia para
poderem alimentar suas familias a
noite.

Essa realidade chegou a muitas
familias pertencentes a nossa
comunidade escolar, bem como aos
trabalhadores da empresa
terceirizada que prestava servigco
para a Escola a época. Devido ao
aprofundamento da crise pandémica
e a falta de recursos béasicos para o
sustento dessas pessoas, foi criada a
Acéo Solidaria Liberato, com o
intuito de minorar o sofrimento das
familias em situagao de
vulnerabilidade social.

A Agéo Solidaria Liberato se
constituiu em um movimento de
apoio as familias de estudantes e de
funciondrios da empresa terceirizada
que prestava servico a época, na
escola, que se encontravam em
situagéo de vulnerabilidade social, a
partir da perda ou escasseamento
de suas fontes das quais proviam
renda para aquisi¢des basicas.

A arrecadagao de valores entre os
profissionais da prépria Fundagao foi
revertida em cestas bésicas,
contendo alimentos e material de
limpeza e higiene, os quais eram
entregues mensalmente nas
residéncias, devido as medidas
sanitérias de isolamento e
distanciamento social.
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Apesar dos esforgos somados na
escola, na tentativa de minorar as
dificuldades enfrentadas pelas
familias desassistidas durante a
pandemia, os impactos causados
pelo Coronavirus néo se restringiam
as questdes materiais. A existéncia
de processos depressivos, tanto no
pais, quanto na escola, teve um
crescimento muito grande, a partir
de um cendrio pandémico.
Concorreu para isso, a tragédia didria
dos efeitos da doenga, tanto para os
que lutavam por suas vidas e seus
familiares, bem como para aqueles
que foram perdendo pessoas de
suas relagdes ao longo do tempo, a
tal ponto que, mesmo as pessoas
que n&o apresentavam
necessidades pré-existentes de
cuidados de salide mental foram
atingidas, segundo informou a
Organizacdo Pan-Americana de
Satde (ORGANIZAGAO PAN-
AMERICANA DA SAUDE, 2022b).

Uma das caracteristicas da
Fundacao Liberato € a diversidade,
em seu mais amplo sentido. As mais
de 50 cidades e suas diferentes
culturas que convivem em nossa
comunidade escolar, a
heterogeneidade de pensamento e
de condigao socioeconémica
integram nossa realidade. Entretanto,
aqueles que possuem melhores
condigdes de vida, ndo se impéem
as mesmas dificuldades que
enfrentam familias carentes, ainda
que atendidas com bolsas integrais
ou parciais. Ao elevado custo,
somam-se os valores significativos
que sédo necessérios despender para
quem enfrenta um padréo de
precariedade econémico-financeira
no atendimento de outras despesas
necessarias referentes a rotina para
a formacéao na Liberato, em funcéo
da extensa carga horéria ou da
distancia e dificil acesso a Escola.



Entre estes custos podemos citar o
gasto com alimentagao e transporte,
materiais especificos dos cursos
(equipamentos, itens de protegéo,
etc.), uniforme, poligrafos, etc.

Os tramites para o pedido e
renovagao de bolsas tém um
importante papel para aliviar muitas
familias com relagéo ao custo final
desta conta, e se constituem em
processo complexo e intensamente
burocratico que, por vezes, dificulta o
acesso a educagao.

Do ponto de vista da dimenséo
situacional, vérios fatores implicados
— tais como as formas como
desenvolvemos nosso viver e
estabelecemos as relagées como
povo, quer no ambito regional ou
mundial —, estéo afeitos as relagoes
de governabilidade dos povos e dos
projetos de existéncia das
populagdes em seus variados graus
de possibilidades econémicas,
financeiras e sociais.

Uma realidade aludida em 2017,
quando da versao anterior do PPP, foi
o forte embate ocorrido no Oriente e
o desfecho do ponto de vista da
rejeicdo a chegada dos refugiados a
outras nagoes. Na atualidade, a
guerra entre Ucrania e Russia expoe
uma perspectiva diferente aos
asilados de fenotipia europeizada,
com a possibilidade desses de
garantirem o amparo negado aos
povos originarios de paises do
Oriente, Asia e Africa.

A necessidade de luta contra a
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vulnerabilidade e pela superagéo dos
processos discriminatérios acentuou-
se de tal modo, que atravessamos
uma pandemia, presos em casa,
assistindo aos noticidrios que
veiculavam essa e outras barbaras
agdes criminosas, cujas raizes
encontram-se fundadas na histérica
formagéo e praticas de exploragdo do
povo brasileiro. Desde 2019 até os
dias de hoje, estamos acompanhando
a violéncia direcionada aos variados
segmentos das ditas minorias.
Repetidos atentados e massacres
foram dirigidos aos povos indigenas e
comunidades quilombolas. A
agresséo a populagéo LGBTQIA+
também impds atengéo a pauta de
género e orientagao sexual.
Escandalos de assédio e violéncia
contra as mulheres foram alvo de
crescimento e publicizagéo durante o
processo pandémico, bem como a
vulnerabilidade infantil e o
crescimento de abusos sexuais a
criangas e adolescentes no interior de
suas casas.

Somando-se a essas realidades
draméaticas, uma outra questéo
hegemoénica relacionada ao
preconceito e discriminagao de
cunho racista estampou as telas dos
noticiarios e das redes sociais. Quer
nos Estados Unidos, quer no Brasil,
cidadaos negros foram sufocados ou
espancados até a morte,
evidenciando a necessidade de
manter aceso o debate e a defesa do
respeito a populagéo negra, bem
como a todos os seres humanos,
independente de etnia, credo, religiao
ou outras caracteristicas.
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Fundagéo Liberato
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E de suma importancia que todas as
pessoas, bem como a juventude, se
inquietem com essas duras
realidades que atentam contra o ser
humano como um todo. Esses
debates estédo representados dentro
dos Coletivos e do Grémio Estudantil
Maio de 1968, cuja discusséo sobre
cotas para alunos negros dentro da
Fundagao Liberato se faga
representar em uma proporgao mais
aproximada deste contingente
populacional, comprometida com o
necessario reparo/resgate histérico.

Por fim, mas ndo menos importante,
a questao ambiental deixou um triste
e gigantesco rastro de perdas de
fauna e flora durante os trés ultimos
anos. Os focos de incéndios,
conforme assistimos, alguns
relacionados a seca e outros
praticados a partir de agoes
criminosas com o intuito de
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possibilitar o uso de terras para o
agronegdcio, além do avango do
garimpo evidenciaram a falta de
compromisso e de politicas de
preservagdo ambiental, um assunto
que diz respeito ao Planeta Terra.

Este aviltamento a natureza
acontece em escala acelerada a
partir da politica estabelecida pela
sociedade consumista que produz e
estimula o consumo de produtos
descartédveis, como o uso excessivo
de plasticos e os danos advindos
dos processos quimicos da inddstria
de vestudrio. Compras, ao invés de
consertos ou reparos em seus
utilitarios produz um excedente
desta manufatura agigantando o
crescimento dos produtos
descartéveis, deixando de levar em
conta que ndo ha como “colocar
fora”, posto que nao existe fora para
o Planeta Terra.




“TODO PROFISSIONAL E TODA A DEMANDA
ESCOLAR POSSUEM CARATER PEDAGOGICO"

E neste sentido que um
compromisso educacional podera
alterar as praticas humanas com
relagéo ao ambiente. Agoes
conscientes quanto a redugao e
reutilizagdo de materiais, bem como
de reciclagem e adogéo de novo
pensamento sobre o ambiente
natural e nosso modo de vida
poderao contribuir para a superagéo
dos problemas advindos de uma
sociedade consumista, deslocando
nossa acelerada produgéo de
excedentes, acabando por impactar
beneficamente nossas dimensées
naturais, sociais e econémicas.

Fundagéo Liberato
ACERVO ACS

Dentro da nossa escola, os desafios
s&o muitos. Temas atuais, tais como
a relagdo humana com o seu
ambiente planetario, preconceito e
discriminagéo, LGBTQIA+fobia,
adogao de cotas para negros,
exigem de nés um compromisso
efetivo com a inclus&o, tornando
crescente o entendimento de que
todo profissional e de que toda a
demanda escolar possui carater
pedagdgico. Tal realidade esta
atrelada a préxima dimenséo
politica, a ser abordada na préxima
etapa deste texto, a qual se
relaciona diretamente com o tipo de
sociedade que queremos construir.
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A SOCIEDADE QUE QUEREMOS

A sociedade da ultima versao do PPP
mudou. Hoje, a velocidade com que
as mudangas acontecem marcam
nossa forma de ser no tempo e no
espacgo. A conexao e a digitalizagdo
do mundo e das nossas relagées
avangaram, acelerando a circulagéo
de informagoes, encurtando
distancias. Esse é também um
momento critico, no qual precisamos
criar consciéncia ambiental e
estabelecer relagdes saudédveis com
a natureza. Por fim, a diversidade
étnico-racial, de género e sexual é
uma realidade que nos estimula a
reconhecer e a assegurar o direito a
diferenga num mundo onde as
tradigbes estao progressivamente
mais sujeitas a critica.

O nosso recente século XXI exige,
assim, que os avangos
experimentados — cientificos,
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tecnoldgicos, comportamentais,
dentre outros —, importantes para a
sociedade, sejam repensados. Esses
avangos tém de nos oferecer
instrumentos capazes de produzir
sentido em um mundo fluido. A
vertigem provocada pelo mundo em
constante transformacéo levou a
perda de referéncias que permitiam
a construcéo de identidades
estaveis. Tais identidades séo
importantes, pois a partir delas
podemos nos projetar
temporalmente (situados no
presente e capazes de reconstruir
nosso passado e planejar o nosso
futuro) (ROSA, 2019). Produzir
sentido, entao, & por um lado,
encontrar as balizas sobre as quais
elaboramos nossas identidades e,
por outro, sermos capazes de
questionar as identidades
existentes.



Assim, o individuo que queremos
formar precisa ser capaz de lidar
criticamente com os desafios dessa
vida acelerada. A educagao que
oferecemos deve, portanto, garantir
que, durante e ao final do processo,
tenhamos uma pessoa livre, ética,
critica, equilibrada, responsavel,
honesta, sensivel, solidaria, capaz de
empatia, aberta as mudangas,
participativa, criativa e sujeito de sua
prépria histéria. Acreditamos, ainda,
que viver deve ser, cada vez mais,
um ato de autonomia e um exercicio
de liberdade. Somente através de
pessoas com essas caracteristicas
poderemos construir a sociedade
democrética e justa que almejamos.

Almejamos uma sociedade fraterna,
igualitéria e inclusiva em que
prevalegam a democracia, a
liberdade, o respeito, com uma
relagéo equilibrada entre ciéncia,
tecnologia e bem-estar social.
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Desejamos, enfim, uma sociedade
em que sejam valorizadas as
relagdes interpessoais e de
corresponsabilidade. Buscamos um
futuro em que o lugar da diversidade,
do respeito e da justica seja
garantido, celebrado e promovido
através de agdes afirmativas, tais
como as reservas de vagas.
Acreditamos, pois, que o0 espago
escolar deve ser produtor de
equidade, aspecto importante para a
construgao da justica social.

Porém, para que possamos construir
tal sociedade, é preciso educar para
a ética da cidadania. Nao é possivel
pensar os seres humanos longe
desta ética, muito menos fora dela
(FREIRE, 2011). Sendo assim,
precisamos aprender a conviver com
as diferengas, estabelecendo, no
processo educativo, a constante
atengao e respeito a si e ao outro.




E imprescindivel para a sociedade
que almejamos que sejam
reconhecidas como necessidades
basicas nao sé alimentagéo, moradia,
seguranga, salide e educagéo, mas
também o reconhecimento, o senso
de pertencimento, a fraternidade, o
respeito ao préximo, a preservagao
da natureza, a amizade e o amor.
Para que vivamos com dignidade é
fundamental que se satisfagam
essas necessidades e que
consideremos o ser humano de
maneira integral, como portador de
razao, mas também de um corpo e
de emogobes, ao qual devemos
garantir o bem-estar e a saude fisica
e mental.

Queremos viver em um mundo
norteado pelo comprometimento e
pela participagéo inclusiva na
construgao de um projeto
existencial coletivo, no qual as
pessoas se relacionem de maneira
ética e sejam livres e autbnomas,
tendo como base os valores da
cidadania. Para tanto, € fundamental
o principio democratico da
comunicacéo aberta, horizontal e
honesta entre os sujeitos da
comunidade escolar. A abertura para
o debate franco de ideias € a Unica
maneira de concretizarmos os
fundamentos da sociedade
democrética na prética cotidiana do
fazer escolar, e também de garantir a
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Viséao institucional, bem como
sustentar a Missédo da Fundagao
Liberato.

Assim, além de sujeitos éticos, €
necessario que sejamos suscetiveis
a beleza, capazes de alegria,
orientados pelo compromisso e pela
participagéo efetiva na construgéo
coletiva da sociedade que
queremos. O ambiente escolar deve,
portanto, reproduzir internamente o
didlogo fundado na liberdade e nos
principios democraticos que
garantam o direito a diferenca, tais
como de género, de raga, de
sexualidade e de religiosidade,
dentre outras. Esse deve ser um
espago seguro para todos e todas,
especialmente para aqueles e
aquelas pertencentes a grupos
minoritarios, a quem devemos
garantir os direitos que assegurem a
dignidade humana, bem como o
lugar de fala, por meio de agées
institucionais concretas. A diregéo
da escola deve, por conseguinte,
garantir espago para a promogéo de
agdes de conscientizagéo e de
inclusao, assim como acompanhar as
discussbes promovidas pela
comunidade escolar. A cidadania é
um ensinamento e um aprendizado
que se faz sobretudo na prética,
portanto, seu exercicio € constitutivo
de uma formacgéo integral de modo a
reafirmar seus valores.
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Defendemos o acesso a educacéo
de qualidade como um direito
fundamental. Apenas por meio dela
construiremos uma sociedade
voltada a promogé&o da justica social.
A educacgéo € essencial para que os
individuos sejam capazes de tomar
posigdes bem fundamentadas, com
bases em informagdes verdadeiras,
equilibradas e de acordo com os
principios da vida democratica. A
educacéo critica e de qualidade é
fundamental para o exercicio pleno
da democracia. Somente o acesso a
educagéo nos garante a liberdade
para tragarmos nossos destinos
individuais e coletivos como
sociedade.

O acesso a educagéo é
indispenséavel para que uma
sociedade saiba preservar e produzir
conhecimento.

Por fim, na sociedade pela qual
lutamos, o trabalho, além de suprir a
necessidade de emprego e de
saldrio, deve possibilitar a auto
realizagéo e o reconhecimento,
dimensoées imprescindiveis para que
n&o sejamos objeto de exploragéo
que massifica e assujeita o ser
humano.
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O conhecimento representa uma
forma de atribuir sentido a realidade,
ja que “[...] a ciéncia atual ndo busca
mais uma visédo do mundo
totalmente explicativa, o que produz
é parcial e provisério [..] que se
confronta com uma realidade
incerta, de fronteiras imprecisas e
mutéveis [..]” (BALANDIER, 1997, p.
10). Dessa forma, o conhecimento
expressa a comunhao do saber entre
as pessoas, através da inquietagédo
provocada pela duvida, pela
curiosidade e pelo desejo, da sintese
das experiéncias e praticas
construidas num percurso de vida e
de maneira coletiva, produzindo
questionamentos e novos saberes
comprometidos com a realidade
social e ambiental.

Nés, trabalhadores, devemos nos
sentir sujeitos do nosso trabalho e
precisamos recuperar a inteireza da
relagéo entre o pensar, o criar e o
produzir. Além disso, devemos lutar
por um Estado que assegure nossos
direitos num mercado de trabalho
que exige cada vez mais
flexibilidade.



"0 ACESSO A EDUCAGAO E INDISPENSAVEL PARA QUE UMA
SOCIEDADE SAIBA PRESERVAR E PRODUZIR CONHECIMENTO"

A flexibilidade do mundo
contemporaneo, reproduzida nas
empresas, exigida no mercado de
trabalho, nao € apenas oportunidade
de reorientar nossas trajetdrias
profissionais. Produz igualmente
ansiedade, incerteza e inseguranga
num mundo em constante mudanga,
exigindo, frequentemente,
capacidade de adaptagéo as
inconstancias das relagdes de
trabalho. Para isso, consideramos
fundamental oferecer uma formagao
que estimule a criatividade, a
dinamicidade, a diligéncia, o senso

critico, capaz de propor solugdes
inovadoras.

Do cidadao com formacgéo
profissional é exigida a
responsabilidade sobre os
resultados, uma atitude protagonista,
bem como maturidade social. O
profissional deve estar consciente
dos desafios complexos que a
sociedade atual lhe exige, assim
como estar disposto a assumi-los
enquanto estimulo para produgéo de
uma sociedade mais justa.
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Formandos Funda(;ao Liberato
ACERVO ACS
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DIMENSAO
PEDAGOGICA

A EDUCAGAO QUE QUEREMOS CONSTRUIR
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A EDUCAGAO QUE QUEREMOS CONSTRUIR

O Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
é o documento criado, no &mbito da
comunidade escolar, como forma de
registrar e garantir o compromisso
assumido pelo coletivo da escola de
desenvolvimento do processo de
educacgéo, devidamente planejado,
com vistas a educagéo que
queremos construir. E uma produgao
coletiva que se posiciona num
processo histérico de mudangas
profundas, de debates proficuos
sobre concepgdes pedagdgicas na
seara da tradigao/inovagéo, da
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legislagao educacional e de embates
acirrados no ambito cultural, social,
ético e politico.

E nesse importante cendrio de
transformagées contemporaneas
que a Fundagao Liberato atualiza o
seu PPP, dando voz & diversidade de
sujeitos que dela fazem parte. Dessa
forma, deseja que o texto a seguir
possa traduzir a concepgao de
educagédo em que se sustenta a
proposta institucional, e, sobretudo,
subsidiar agoes e préticas
pedagdgicas.



A EDUCAGAO

A educagéo € obra transformadora, criadora. Ora,
para criar € necessdrio mudar, perturbar, modificar
a ordem existente. Fazer progredir alguém significa
muda-lo. Por isso, a educagéo é um ato de
desobediéncia e de desordem. Desordem em
relacdo a uma ordem dada, uma pré-ordem. Uma
educagéo auténtica re-ordena. E por esta razéo
que ela perturba, incomoda. E nessa dialética
ordem-desordem que se opera o ato educativo, o
crescimento espiritual do homem. (GADOTTI,
2003, p. 89-90).

A Fundagéo Liberato defende a educagéao como direito inerente a condigéo
humana, numa proposta que visa a formagao integral dos sujeitos, garantindo o
direito individual e coletivo no exercicio da cidadania. Busca, como premissa,
educar para a vida, preparando para o mundo do trabalho em toda a sua
incerteza e vastid&o. Sua proposta est4 alicergada na triade formagao integral,
humanista e profissional, tendo o trabalho como elemento integrador e,
também, formador de principios e condutas éticas.

Acredita que a educagao que precisamos construir € uma educagéo
comprometida com a realidade e com a incluséo social, promotora do didlogo
e da capacidade de aprender a aprender. E uma educacéo voltada para a
constituigdo de saberes que, segundo a UNESCO, através da Comissao
Internacional de Educagao do Futuro, presidida por Jacques Delors (2003),
sao: aprender a ser, a conhecer, a conviver e a fazer.
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A educagéo que queremos passa
pela importancia de construir e
reconstruir o conhecimento,
despertar a curiosidade e
desenvolver a autonomia. A partir de
novas légicas, precisamos aprender
a resolver conflitos, respeitar as
diferencgas, conviver bem com a
diversidade, compreender e valorizar
o outro, além disso, experimentar a
competitividade saudavel, a
solidariedade e a cooperagéo,
considerando as subjetividades ao
desenvolver sensibilidade, sentido
ético e estético, responsabilidade
por si, pelo outro e pelo mundo,
pensamento auténomo e imaginagao
criadora.
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Aos quatro saberes (aprender a ser,
a conhecer, a conviver e a fazer), a
Fundagao Liberato agrega o
aprender a sentir, sentir-se parte,
incorporando, com essa viséo
inovadora, os sentimentos e as
emogoes como elos essenciais entre
0 corpo e a consciéncia (DAMASIO,
1996). Esse modo de conceber a
educacéo corrobora com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC)
(BRASIL, 2019) que propde o
desenvolvimento pleno de cada
estudante nas dimensoes intelectual,
fisica, social, emocional e cultural.




A FORMAGAO INTEGRAL

A educagéo deve ser processo de
formagéo da competéncia humana,
ligada ao desafio de construir,
significar e ressignificar a cultura, as
préticas sociais e o conhecimento.
Nesse sentido, visa qualificar o
processo educativo face a
universalizagéo do ensino, superando
as desigualdades e afirmando as
diversidades da sociedade brasileira
(MOLL, 2007).

O compromisso da escola com a
formag&o humana traz
responsabilidades abrangentes que
se relacionam com a educagéo
integral. Expressa na misséo
institucional - Promover a formagao
integral de profissionais
comprometidos com as exigéncias
do seu tempo - a formagéo integral
tem carater central na proposta
pedagégica da instituigéo.

A proposta de formacé&o integral
contribui para superar visdes
reducionistas que tomam a
educagdo como uma soma de
competéncias, habilidades, saberes
e comportamentos demandados
pelo mercado. O conceito de
educacéo integral apresentado pela
BNCC (BRASIL, 2019), compreende o
desenvolvimento humano integral,
referindo-se a construgao
intencional de processos educativos
que promovam aprendizagens
sintonizadas com as necessidades
(fisicas, educacionais, emocionais,
intelectuais e sociais), com as
possibilidades e os interesses dos
estudantes e, também, com a
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formacgé&o de um cidadéo critico,
auténomo e capaz de conviver com
os desafios da sociedade
contemporanea.

Os curriculos dos cursos da
Fundagao Liberato foram
organizados de modo a ofertar a
formagéo nao apenas de técnicos,
mas de pessoas que possam
transformar a sociedade, dando
énfase ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades
imprescindiveis, tais como a
capacidade de abstragéo; o
desenvolvimento do pensamento
sistémico (ao contrério da
compreensao parcial e fragmentada
dos fenémenos); a criatividade; a
capacidade de pensar multiplas
alternativas para a solugéo de um
problema; o desenvolvimento do
pensamento divergente; a
disposicao para a inovagéo; o
desenvolvimento do pensamento
critico; o saber comunicar-se; a
capacidade de investigar, de analisar
e produzir conhecimento; entre
outras. As competéncias
desenvolvidas por cada curso da
Fundagao Liberato encontram-se
em seus Planos de Curso e estéo
alinhadas com as dez competéncias
gerais propostas pela BNCC (BRASIL,
2019): conhecimento; pensamento
cientifico, critico e criativo;
repertdrio cultural; comunicagéo;
cultura digital; trabalho e projeto de
vida; argumentagao;
autoconhecimento e autocuidado;
empatia e cooperagao;
responsabilidade e cidadania.



Conforme estabelecido na BNCC:

[..] competéncia & definida como a mobilizagédo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (préticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do
mundo do trabalho (BRASIL, 2019).

E importante relembrar que no Brasil, o primeiro documento oficial na drea da
Educag&o a propor o uso do termo foi a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), através
da Lei 9.394/96. Ja no dmbito da Fundagao Liberato, o conceito pode ser
encontrado na primeira versao do Projeto Politico Pedagégico da instituigao,
escrito no ano de 2000: “tendo-se por competéncia fazer oportunidade e
fazer-se oportunidade, a educagéo, contrariando a tendéncia do mercado
competitivo que filtra apenas a competitividade formal, implica qualidade
formal e politica. Isso significa dizer que promover a competéncia é
instrumentalizar, pelo processo de reconstrucao, a cidadania formada no
questionamento” (FETLSVC, 2000).

Atrelado a proposta institucional de fomentar a pesquisa cientifica, o uso do
conceito de competéncia ao longo dos Ultimos 22 anos, na Fundagéo Liberato,
passou por alguns deslocamentos, diferentes debates e embates tedricos,
além de experiéncias relativas ao fazer pedagogico, o que ocasionou
amadurecimento e alargamento na compreenséo do termo.

Ainda sobre o conceito de competéncia, um importante estudo para a
construgao da concepgéo do trabalho por competéncias foi realizado por
grupo de gestores/professores/pesquisadores da Unisinos (2002), que
estabeleceu a nogéo de competéncia da seguinte forma:

As competéncias e as habilidades sdo inseparaveis da agao, mas
exigem dominio de conhecimentos. As competéncias pressupdéem
operagbes mentais, capacidades para usar as habilidades, emprego
de atitudes, adequadas a realizagdo de tarefas e conhecimentos. As
competéncias se constituem num conjunto de conhecimentos,
atitudes, capacidades e aptidées que habilitam alguém para vérios
desempenhos da vida. Habilidades se ligam a atributos relacionados
nédo apenas ao saber-conhecer, mas ao saber-fazer, saber-conviver e
ao saber-ser. A competéncia é entdo constituida por vérias
habilidades. Pode, ainda, ser definida como saber fazer bem o que é
necessario e desejavel no ambito profissional e se revela na
articulagédo das dimensées técnica e politica perpassadas pela ética.
Contudo, uma habilidade nédo “pertence” a determinada competéncia,
pois uma mesma habilidade pode contribuir para diferentes
competéncias (DUTRA, 2006 apud NG, 2002, p.8).
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Dutra (20086), afirma, ainda, que o proposigéo de um entendimento

termo competéncia ndo possui um consolidado sobre o conceito,
significado essencial, mas que é alicercado na cultura, experiéncias e
produzido de diferentes modos nos valores institucionais. Desafio que
contextos em que € mobilizado. A ficara registrado para os préximos
Fundagao Liberato possui bagagem investimentos na documentagéo
tedrica e experiencial para a pedagoégica da Fundagao Liberato.

A PESQUISA CIENTIFICA

Ensinar para consolidar a formagao cientifica e tecnolégica, estimulando o
crescimento intelectual é necessario, mas néo suficiente. Portanto, a educagéo
pela pesquisa pretende-se questionadora da realidade, do conhecimento e da
sua aplicagéo na sociedade, objetivando a formagéo critica do sujeito.

O critério diferencial da pesquisa € o questionamento reconstrutivo,
que engloba teoria e pratica, qualidade formal e politica, inovagéo e
ética. Do ponto de vista da educacgéo, trata-se de ética da
competéncia que jamais pode ser reduzida & competitividade. Do
ponto de vista da inovagéo, trata-se do conhecimento critico e
criativo (DEMO, 1998, p. 2).

A proposta pedagégica da Fundacéo Liberato parte da premissa de que nao é
possivel dissociar ensino e pesquisa. Entre as competéncias mais importantes
que a escola se propde a desenvolver estédo relacionadas a postura
problematizadora, & atitude investigativa e ao protagonismo.

Propomos o uso da metodologia cientifica como uma ferramenta pedagodgica,
pois com base em experiéncias curriculares, acreditamos que ela € capaz de
dinamizar o contexto escolar, engajar estudantes e professores na construgao
do conhecimento, tornar a aprendizagem significativa e abrir espago para o
protagonismo na sala de aula.

O trabalho com a pesquisa na sala de aula desenvolve uma postura,
uma atitude investigativa, no sentido de um ethos experimental
(MASSCHELEIN, SIMONS, 2014), constituido por uma cultura da
pesquisa, da problematizacéo, da historicizagdo, mas também de um
componente da intervengédo, que busca oferecer alguma resolugéo.
Nessa forma de pesquisar, o estudante produz uma solugéo ou
encaminha solugbes para o problema investigado, geralmente oriundo
das problematizagdes do seu préprio entorno ou do entorno da
escola/trabalho/comunidade. Ao fazer a pesquisa, o sujeito
transforma o contexto, produzindo novos conhecimentos, mas
também transforma a si, isto &, (de)forma-se durante o processo, no
sentido de constituir-se de outra forma, com novas verdades e novos
conhecimentos. (OLIVEIRA; FABRIS, 2021).
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E fundamental o incentivo a produgao e transformagao do conhecimento
cientifico em bem material e bem-estar-social para que os estudos realizados
por estudantes e professores possam contribuir efetiva e diretamente para o
desenvolvimento da sociedade, em outras palavras, para melhorar o mundo.
Conforme Resolugdo do CNE/CP n° 1 de 15/01/202], entre os principios da
Educagéo Profissional e Tecnolégica, expresso no artigo 5.°, esta:

estimulo & adogdo da pesquisa como principio pedagogico presente
em um processo formativo voltado para um mundo
permanentemente em transformagao, integrando saberes cognitivos
e socioemocionais, tanto para a produgdo do conhecimento, da
cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento do trabalho e
da intervengdo que promova impacto social. (BRASIL, 2021)

Compreender o conhecimento como algo publico e que se constréi (e se vive)
coletivamente é premissa para o engajamento social e a responsabilidade com
o mundo. Incentivar o estudante a empreender uma ideia a partir do
conhecimento cientifico produzido, com vistas a melhorar a vida de outras
pessoas, 0 entorno (a cidade, o pais, o mundo), corrobora com as ideias de
Arendt (1992) quando esta coloca nos jovens o compromisso (e a esperanga)
de criagéo do novo mundo. Inspirados na filésofa, acreditamos que a escola é a
materializagao do local onde se desenvolvem o dever e a responsabilidade por
ensinar o ja sabido (por outros) para que os recém-chegados ao mundo
tenham acesso aos conhecimentos socialmente construidos, de forma critica e
problematizadora e possam, a partir da tradi¢géo de toda uma sociedade, criar
0 novo mundo.

Nesse sentido propomos o entendimento do conceito de empreendedorismo
associado aos conceitos de protagonismo e de autonomia. Algumas iniciativas
vém sendo realizadas na institui¢géo, especialmente por meio da Incubadora
Liberato em parceria com empresas e instituigées externas. E preciso, contudo,
a criagao de politicas de fomento a essas iniciativas e parcerias que possam
subsidiar o desenvolvimento das pesquisas e auxiliar os jovens pesquisadores
a tirar suas ideias do papel e ver suas pesquisas transformando realidades.
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A prética da pesquisa ao longo dos
anos se tornou central no processo
formativo desenvolvido na escola. A
relevancia social da pesquisa
cientifica no curriculo da Fundagao
Liberato ultrapassou os muros
escolares e possui importancia
indiscutivel, inspirando escolas de
todo o Brasil e do mundo. Entretanto,
este trabalho ainda requer
investimentos importantes para que
todos os estudantes tenham
oportunidade de participagao
alicergada na nogéo de equidade.
Em outras palavras, desenvolver
pesquisa exige recursos e estruturas
que nem sempre sao a realidade de
muitos estudantes da Fundagao
Liberato, por isso € preciso
iniciativas que garantam
oportunidades e condigdes para que
todos os estudantes possam
desenvolver suas pesquisas. E
fundamental que professores e
estudantes sejam envolvidos na
criagéo das politicas e na
reformulagéo das diretrizes para a
pesquisa na instituicdo, processo
que origina-se da complexidade,
conflitos, resisténcias, contradigdes
e avangos.

Para que essa proposta se efetive
com equidade na escola, algumas
definigbes sao importantes:
professor pesquisador; estudante
pesquisador; professor orientador
de pesquisa e professor de Projetos
de Pesquisa.

Professor pesquisador € aquele que
maneja a pesquisa como principio
cientifico e educativo e a tem como
atitude cotidiana. A partir dai, para
que se tenha o questionamento
reconstrutivo e para que a relagéo
seja de sujeitos participativos, inicia
a qualificagao do estudante no
processo de pesquisa, que deixa de
ser objeto de ensino para tornar-se
parceiro na construgéo de
conhecimento. Dessa forma, “[...]
nenhum fenémeno histérico € mais
caracteristico do questionamento
reconstrutivo do que o processo
emancipatdrio, ndo apenas em seu
ponto de partida, mas,
principalmente, como marca
permanente do processo." (DEMO,
1998, p. 8).
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Entendemos como estudante
pesquisador aquele regularmente
matriculado na Fundagé&o Liberato,
compreendendo o periodo desde a
matricula no primeiro ano ou
semestre até o recebimento do
conceito final do estéagio obrigatdrio.
E dever de um aluno pesquisador
manter contato continuo com o
orientador do trabalho para discutir
0s rumos e as etapas da pesquisa a
serem seguidas e cumprir as metas
e os procedimentos do Comité de
Etica e Seguranga na Pesquisa
(CESP), conforme estabelecido na
Resolugao do Conselho Técnico
Deliberativo n°. 2043/14, de 07 de
janeiro de 2014 FUNDACAO ESCOLA
TECNICA LIBERATO SALZANO VIEIRA
DA CUNHA, 2014b). Na Fundag&o
Liberato todos os estudantes
possuem contato com a préatica da
pesquisa e/ou desenvolvimento de
projetos, seja por meio do
componente de projetos de
pesquisa, contemplada nos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio
ou, ainda, nos cursos pds ensino
médio, ao experienciarem o
desenvolvimento de produtos ou
solugdes para o mundo do trabalho
e/ou ao realizarem o trabalho de
conclusao do curso.
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Definimos como professor
orientador o profissional vinculado a
Fundagao Liberato que tem como
dever assumir a responsabilidade
sobre os aspectos referentes a
aplicagdo de metodologia cientifica,
ao incentivo de atitudes preventivas,
a busca de viabilidades para o
trabalho desenvolvido pelos
estudantes, ao zelo pelos principios
que regem a Instituigéo, tais como
éticos, de seguranca e de legislagéo.
Durante a execugéo de um trabalho,
€ importante que o orientador
acompanhe a elaboragéo do plano
de pesquisa, o desenvolvimento das
atividades e avalie os riscos,
minimizando problemas e acidentes.

Ao professor de Projetos de
Pesquisa, componente curricular
dos cursos da Fundagéo Liberato,
cabe sensibilizar e instruir o
estudante a pesquisa com base nos
documentos da Instituigao, em
conformidade com a Resolugéo do
Conselho Técnico Deliberativo n°.
2281/17, de 06 de dezembro de 2017,
(FUNDAGAO ESCOLA TECNICA
LIBERATO SALZANO VIEIRA DA
CUNHA , 2014a) que aprova as
Diretrizes para a Pesquisa na
Instituigéo.
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AESCOLA

A fungéo social da escola,
fundamentada na vivéncia de valores
democréticos e pautada pelos
principios da participagdo e da
deciséo coletiva, traduz-se na
garantia, a todos e a cada um, do
acesso e da permanéncia, bem
como do direito de aprender e se
desenvolver integralmente.

A escola é um dos agentes
identificadores das reais
necessidades e dificuldades sociais;
por isso, precisa estabelecer uma
relagdo de comprometimento entre
a educagao e a sociedade. Portanto,
a organizag&o do curriculo merece
sempre ser avaliada com bastante
cuidado, uma vez que ele é o espago
onde se corporificam as formas de
conhecimento e de saber, onde se
entrecruzam saber e poder,
representagao e dominio, discurso e
regulagao, tendo,
consequentemente, que incorporar
0s novos mapas e as configuragdes
sociais que estdo moldando e
formando novas formas de
existéncia e sociabilidade (SILVA,
2010).
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A organizagdo da matriz curricular é
entendida como propulsora de
movimento, dinamismo curricular e
educacional de tal modo que os
diferentes campos do conhecimento
possam se articular com o conjunto
de atividades educativas.

Compreende o desenvolvimento de
conhecimentos sobre a
sustentabilidade ambiental, os
direitos humanos, a liberdade, a
seguranga, a salde, o bem-estar, a
igualdade, a diversidade e a justica
como valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem
preconceitos.

Apesar das dificuldades
materializadas na estrutura fisica da
Fundagao Liberato, a sua proposta
curricular demanda o
desenvolvimento de estratégias
administrativas e pedagdgicas com
o objetivo de abrir espago para
outras organizagdes espago-
temporais mais conectadas com as
necessidades do tempo presente.
Atualizar a estrutura fisica de acordo
com a proposta pedagdgica €
desafio permanente da gestao.

Semana Cultural Liberato!
ACERVO ACS
L]
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O principio pedagdgico da
democracia expressa-se na vivéncia
em espacos de discussdo das
préticas educativas, da tomada de
decisao compartilhada e coletiva,
nas diferentes instancias da Escola,
como Conselho Escolar e Conselhos
de Classe, em que pese a natureza e
o funcionamento distintos de ambos
previstos no regimento escolar, com
vistas a participagéo e a
responsabilizagdo de todos os
segmentos da comunidade escolar e
a um maior envolvimento de
estudantes, professores e familias
nas atividades educativas.

OS SUJEITOS ESCOLARES

Os Cursos Técnicos oferecidos pela
Fundagao Escola Técnica Liberato
Salzano Vieira da Cunha sao
desenvolvidos nas formas integrada
e subsequente ao Ensino Médio.
Além disso, sdo ofertados cursos de
especializagéo e atividades de
pesquisa, ensino e extensédo. A
Instituicdo busca construir e manter
uma relagao dialégica e de parceria
com as familias, referente ao
desempenho e ao desenvolvimento
da aprendizagem dos educandos.

A Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio, assim definida pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais,
deve assegurar a formagéo dos
jovens e adultos que a ela tém
direito na perspectiva da dimensao
do trabalho, da ciéncia, da tecnologia
e da cultura como eixo integrador
entre os conhecimentos de distintas
naturezas contextualizados histérica
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Outro caminho para vivéncias
participativas e tomada de decisdes
democraticas no ambito da escola é
a existéncia e o funcionamento de
instituigdes de natureza civil, como
grémios estudantis, agremiagoes de
professores e de funcionarios, de
associagdes de pais e/ou
responsaveis, que devem ser
constantemente estimulados. Essas
vivéncias democraticas presentes na
escola, espago da esfera publica
com o qual o estudante toma
contato, oportunizam o direito a voz,
o sentimento de pertencimento e a
promogao da autonomia (RIO
GRANDE DO SUL, 2015).

e socialmente (RIO GRANDE DO SUL,
2015).

A realidade da populagéo do ensino
médio esta configurada por
estudantes predominantemente
adolescentes e jovens. Segundo o
Conselho Nacional de Juventude
(CONJUVE) a nogao de juventude
n&o pode ser reduzida a um recorte
etério, contudo, no Brasil séo
considerados jovens aqueles
sujeitos com idade entre os 15 e os
29 anos. As Diretrizes Curriculares
Gerais para a Educagéo Basica (RIO
GRANDE DO SUL, 2015) definem a
juventude como “condigéo sécio-
histérico-cultural de uma categoria
de sujeitos que necessita ser
considerada em suas mdiltiplas
dimensodes, com especificidades
préprias” o que obriga a
“diversificagéo e a flexibilidade de
curriculos”, respaldadas pela LDB
9.394/96.



Os cursos técnicos subsequentes ao
Ensino Médio ocorrem no turno da
noite e por suas especificidades
exigem um olhar diferenciado de
todos os profissionais da instituigéo.
E imprescindivel que cada vez mais
os processos administrativos e
pedagdgicos sejam pensados
levando em consideragao as
caracteristicas diversas dos
estudantes do noturno. Algumas
situagdes contextuais suscitam a
criagéo de estratégias para que os
estudantes possam concluir com
éxito a sua formagao profissional.

Nesse sentido, o PPP reforga a
importancia de compreender as
diferentes fases em que se
encontram os estudantes da
Fundacéo Liberato: adolescentes,
jovens, adultos e idosos. Tamanha
diversidade exigira atencdo especial
as formas de ser, aprender e se
desenvolver de cada um desses
grupos geracionais, considerando,
ainda, as singularidades proprias de
cada sujeito.

A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2019) contribui com essa
perspectiva ao reconhecer e acolher
as singularidades e diversidades dos
estudantes. No texto introdutdrio,
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A titulo de exemplo, € possivel citar:
“os estudantes vém para a escola
depois de um longo e cansativo dia
de trabalho”; “os estudantes iniciam
0 curso apos anos sem frequentar a
escola”; “os estudantes ja estdo no
mercado de trabalho e precisam de
atualizagéo para permanecer ou
evoluir profissionalmente”; “uma
grande parcela de jovens recém
formados no Ensino Médio esta
buscando os cursos técnicos
subsequentes”; “algumas turmas do
noturno possui grande diversidade

geracional”, entre outras.

(D

o documento propde que os
espacgos de aprendizagem sejam
inclusivos, de nao discriminagéo, de
néo preconceito e de respeito as
diferengas, a favor do
desenvolvimento pleno de cada
estudante nas dimensdes intelectual,
fisica, social, emocional e cultural.

O Referencial Curricular Gaticho para
o Ensino Médio - RCGEM (RIO
GRANDE DO SUL, 2021), chama
atengao para as diferentes
juventudes como agentes com
condigdes de protagonizar
conhecimento, vivéncias e sentidos
na sociedade.
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Para além do objetivo restrito de
ensinar para o vestibular e ENEM, o
convite do Referencial conjuga
esforgos para a viabilizagdo de uma
formagéo integral, humanista e
profissional, capaz de conectar as
juventudes com o mundo
contemporaneo, considerando seus
desejos, suas criatividades e seus
projetos de vida, para desenvolver as
mais diversas habilidades e também
contribuir para o desenvolvimento
integral do sujeito.

Ao tomar a proposta da formacgéo
integral, a Fundagao Liberato
compreende que, em todos os
espagos-tempos, os sujeitos
escolares educam na relagédo que
estabelecem entre si. Portanto,
gestores e funciondrios também
educam. Cada prética, mesmo
administrativa, educa os sujeitos
envolvidos, seja na forma como esse
sujeito € acolhido para a explicagao
de um processo administrativo, seja
nas orientagdes que recebe em
determinado setor.

9‘:‘ © \‘L>

o

)
e

CPA - Centro de Planejamento e Avaliagéo 42

E preciso compreender que toda a
agéo desenvolvida no interior da
escola se pretende pedagdgica,
sendo sempre pautada pelo respeito
ao outro, pelo cuidado e pelo
acolhimento. Assim, o
reconhecimento do profissional da
educacéo, docente e funcionario, em
sua subjetividade e necessidades, é
de fundamental importancia. A
escuta institucional dos empregados
publicos da Fundagao Liberato
necessita ser pratica rotineira e
valorizada, no sentido de “cuidar de
quem cuida”.

Para a docéncia esté reservada
grande importancia e
responsabilidade na formagéo dos
sujeitos. Para dar conta da
complexidade que envolve os
processos formativos, a docéncia se
da no entrelagamento das seguintes
dimensées: humanista, politica,
pedagdgica, técnico-cientifica e
tedrico-pratica.




Assim, o docente que a Fundagao
Liberato precisa ter € aquele
comprometido com a educagéo que
queremos construir. Necessita estar
disposto a refletir sobre sua pratica
pedagdgica, estar aberto ao didlogo
e a critica. Deve ser sensivel o
suficiente para saber descentralizar
seu conhecimento, sendo mediador
dos processos de ensino e de
aprendizagem. Além disso, ser
articulador das ideias estabelecidas
pelo grupo com o qual interage,
demonstrando competéncia para
trabalhar em equipe e
compartilhando saberes e
experiéncias. Um valor que precisa
cultivar € o de saber-se incompleto,
pois o profissional da docéncia
necessita estar sempre estudando,
pesquisando, aprendendo.
Considerando que “ensinar ndo é
transmitir conhecimento, mas criar
possibilidades para a sua prépria
producéo ou a sua construgéo”
(FREIRE, 2011, p. 43), o profissional da
docéncia necessita assumir uma

postura inquieta frente ao seu fazer
pedagdgico.
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O funciondrio que a Fundagao
Liberato precisa ter €, da mesma
forma que o docente, aquele
comprometido com a educagao que
queremos construir, sendo assim
também necessita estar disposto a
refletir sobre seu fazer, estar aberto
ao didlogo e a critica. O funcionério
escolar, independente do setor em
que esteja lotado, € imprescindivel
para a efetivagéo do projeto politico
e pedagdégico, sendo apoio
fundamental aos processos de
ensino e de aprendizagem. Ademais,
como profissional da educacgéo, ao
relacionar-se com estudantes
participa do processo de formagéo
dos mesmos, pois sua postura e
modo de agir também educa. O
documento “Por uma politica de
valorizag&o dos trabalhadores em
educacéo — em cena, os funciondrios
de escola” (BRASIL, 2004),
reconhece que todos os espagos da
escola sdo importantes espagos
educativos onde ocorrem
significativos processos de
comunicacéo interativa e de vivéncia
coletiva que coloca em cena os
trabalhadores em educagéo néo-
docentes (BRASIL, 2004, p. 8).



Nesse sentido, a formagao continuada dos funcionérios ou trabalhadores
ndo-docentes € um dos importantes mecanismos de melhoria da qualidade
da educagao. Para Trojan e Tavares,

Esse reconhecimento implica uma concepgédo de educador que
ultrapasse os limites da sala de aula e que supere o preconceito
histérico que vé os funcionarios ndo-docentes apenas como
trabalhadores bracais, tarefeiros, alienados das agées pedagadgicas,
para isso, “os funciondrios, conscientes de seu papel de educadores,
precisam construir a sua nova identidade profissional, isto &, ser
profissionalizados, recebendo formagéo inicial e continuada tanto
quanto os professores”. (BRASIL, 2004, 3 p.17). Nesse sentido, esses
profissionais necessitam de formagdo condizente com a sua tarefa
de formagao humana. (TROJAN; TAVARES, 2007).

Face ao reconhecimento da importancia dos profissionais da educagao, a
Instituigdo, por sua vez, necessita investir nos docentes e nos funcionarios,
sujeitos fundamentais para as transformagdes que almejamos, possibilitando-
lhes as condigdes necessdrias para o exercicio de sua fungao, por meio de uma
efetiva politica de recursos humanos que promova formagao continuada,
valorizag&o e comprometimento com os objetivos da escola.

A escola deve ser um espago de convivéncia, de construgao e de socializagcdo
de saberes entre os sujeitos que dela fazem parte. E, para isso, € essencial que
todos os envolvidos tenham oportunidade para decidir, pensar e compartilhar,
desenvolvendo autonomia no processo.

A gestao cabe garantir a participagao de gestores, professores, funcionarios,
pais, alunos e todos os envolvidos na comunidade escolar nas decisées,
incentivando a criagdo de um ambiente democratico, horizontal e colaborativo.

Nesse sentido, o gestor necessita estar aberto a escuta, ao didlogo, ao debate
e ao relacionamento com a comunidade, pois exerce um papel fundamental
para a concretizagéo da misséo institucional. Além de fungdes administrativas,
cabe a ele articular todas as questdes que envolvem a gestdo pedagdgica da
escola.
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E papel do gestor primar pela
garantia de condigbes para que os
processos de ensino e de
aprendizagem sejam desenvolvidos,
bem como zelar pelo respeito aos
deveres e aos direitos dos sujeitos
escolares por toda a comunidade.

Também é compromisso do gestor
da Fundagéo Liberato, promover o
didlogo e parcerias entre agentes
externos e internos, para ampliar
oportunidades institucionais, bem
como prestar contas do valor publico
gerado, preservado e entregue a
sociedade.

A EDUCAGAO INCLUSIVA

Precisamos, sobretudo, promover a
integragédo entre estudantes,
professores, funcionérios, gestores,
familia e sociedade através de
propostas diversas de trabalho
conjunto, intensificando a atuagéo de
entidades representativas dos
diferentes segmentos da
comunidade escolar, respeitando a
opiniao de todos, discutindo
coletivamente solugdes e dividindo
responsabilidades de maneira
soliddria, possibilitando, enfim, a
realizagao de diferentes projetos de
vida e trajetéria formativa
profissional.

Em consonancia com a proposta da educagao profissional estd a educagéo

inclusiva.

A educagéo inclusiva concebe a escola como um espago de todos, no
qual os estudantes constroem o conhecimento segundo suas
capacidades, expressam suas ideias livremente, participam ativamente
das tarefas de ensino e se desenvolvem como cidadéaos, nas suas

diferengas” (SILVA, 2010, p. 8).
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A Politica Nacional de Educagao
Especial, na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (2008)
demandou, para as instituiges, a
constituicdo de uma cultura de
inclusado, por meio de novas praticas
escolares, visando garantir o direito
de todos a educago. E desafio
didrio, para a escola, a transformacéo
da sala de aula comum num espago
para todos os estudantes, buscando,
paulatinamente, as transformagoes
necessarias para que o espago
escolar possa se tornar um ambiente
educacional inclusivo.
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Conforme Silva (2010, p. 9), “A escola
comum se torna inclusiva quando
reconhece as diferengas dos
estudantes diante do processo
educativo e busca a participagdo e o
progresso de todos, adotando novas
préticas pedagogicas”. Nesse
sentido, cabe salientar iniciativas
como a constitui¢ao da Equipe
Multiprofissional de Apoio a Incluséo
(EMAI), criada pela Resolugéo do
Conselho Técnico Deliberativo n°
2212/2016, de 17 de margo de 2016,
que possui carater consultivo e de
apoio as praticas inclusivas na
Fundagao Liberato, e a
implementacéo do Laboratdrio de
Tecnologia Assistiva (LTA), que tem
por objetivo fomentar o
desenvolvimento de pesquisas
nessa érea.

Essas iniciativas necessitam sair do
papel e serem efetivadas na
instituigao, visando ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE), que
€ pensado e planejado para
desenvolver as potencialidades de
cada pessoa, considerando a histéria
de vida do individuo, suas
experiéncias, individualidades,
anseios e diferengas. Para que esse
trabalho se concretize é
fundamental a implementacéo de
uma Sala de Recursos Multifuncional,
que pode ser agregada ao
Laboratério de Tecnologia Assistiva,
bem como prever no préximo
concurso publico, a selegéo de
profissionais especializados na area,
tais como especialista em AEE,
psicopedagogo e assistente social,
para compor o quadro de recursos
humanos da instituigéo.



A Educacéo Inclusiva se materializa
nas atitudes dos sujeitos escolares
que devem identificar e eliminar
preconceitos, esteredtipos e

diferentes grupos sociais, étnicos,
imigrantes, pessoas com deficiéncia
e pessoas economicamente
desfavorecidas.

discriminagdes no ambiente escolar,
contribuindo para a constituigdo de
uma cultura de incluséo que
reverbere em toda a comunidade e
ultrapasse os muros da escola.
Nesse sentido, sdo fundamentais
agoes afirmativas que possibilitem o
acesso, inclusao e permanéncia de

O desafio da instituigéo estd em
criar politicas institucionais,
formagéo continuada, recursos,
servigos de apoio, entre outras
iniciativas que prevejam e
contribuam para a efetivagéo da
Educagao Inclusiva.

1[
%

A PRATICA PEDAGOGICA

A prética pedagdgica € entendida como uma prética social complexa que
acontece em diferentes espagos-tempos da escola, a partir da interagao
professor-estudante-conhecimento. No sentido de préxis, necessita
configurar-se como uma agao intencional e participativa. Para Freire (1996) as
préticas pedagogicas devem ver o estudante como um sujeito capaz de
intervir no mundo.

Segundo Wagner e Cunha (2019), o protagonismo é condig&o para uma
aprendizagem significativa.

Tanto estudantes quanto professores, sdo sujeitos da pratica
pedagdgica e, mesmo em posig¢ées diferentes, atuam como sujeitos
ativos das suas aprendizagens. O protagonismo do sujeito €
fortalecido quando assume decisées pedagdgicas, quando é
desafiado a realizar processos intelectuais complexos que exigem
produgédo académica original e criativa. (WAGNER; CUNHA, 2019, p.
33)

O planejamento e a avaliagédo sao ferramentas para a préatica pedagogica que
requerem, na maioria das vezes, atitude colaborativa e cooperativa entre os
pares. Planejar e avaliar as praticas pedagogicas pressupde “a capacidade de
trabalhar coletivamente, de criar climas construtivos de convivéncia e
aprendizagem, de humildade na partilha e de habilidade de prever e superar
resisténcias” (WAGNER; CUNHA, 2019, p. 33).

Sobre colaboragao, cabe reforcar também a importancia de préaticas
interinstitucionais, visando experiéncias curriculares diversas, sendo cada vez
mais possivel aproveitar as tecnologias para experiéncias internacionais no
curriculo dos diferentes cursos ofertados.
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O conjunto dos componentes
curriculares das diferentes dreas do
conhecimento deve guardar relages
significativas entre si, sendo a carga
horéria desses componentes
distribuida de forma semanal, de
acordo com o que expressa a forma
de organizagao dos cursos
oferecidos pela escola.
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Os conhecimentos e os saberes
desenvolvidos nos diferentes cursos
estao expressos nos Planos de Curso
e, sobretudo, nos Planos de Trabalho
dos professores que devem
apresentar em seus objetivos a
amplitude e a profundidade com que
serda desenvolvido cada um dos
componentes curriculares.

As metodologias utilizadas devem
promover condigdes adequadas a
integragdo dos componentes
curriculares por meio de objetivos
comuns que envolvam os diferentes
campos do curriculo, repensando
tempos e espagos escolares. Nesse
sentido, a interdisciplinaridade €
desafio cotidiano da prética
docente, sendo um processo
didatico-pedagogico que visa a
superagéo da fragmentagao
curricular no tratamento do
conhecimento. A
interdisciplinaridade pressupode a
integragdo “mediante a interagéo
entre os diferentes campos do
conhecimento” (RIO GRANDE DO
SUL, 2015).

Outras ferramentas/recursos que
podem contribuir com a prética
pedagdgica séo oriundas das
Tecnologias de Informagéo (TIs). As
Tls podem agregar ao ensino e a
aprendizagem, mas para tanto, os
professores precisam domina-las.
Cabe ressaltar aqui o estimulo a
inovagao na metodologia de trabalho
docente, valendo-se de recursos
tecnolégicos de informagao e
comunicagéo, bem como a
criatividade nas propostas
pedagdgicas. Dessa maneira, a
formagé&o continuada deve ser
espago para refletir sobre as
préticas pedagogicas, com vistas a
melhora-las contribuindo com a
qualificagéo dos processos de
ensino e de aprendizagem.



A FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

A formagao continuada € um dever
constitucional e um direito dos
profissionais da educagao, garantido
pelos dispositivos legais, evidencia
uma conquista importante no
sentido da qualidade da prética
pedagdgica e da gestao escolar.

Cabe a institui¢éo investir nos seus
profissionais, possibilitando-lhes as
condigbes necessérias para o
exercicio de sua funcdo. Por meio de
uma efetiva politica de recursos
humanos deve garantir formagéo
continuada que promova valorizagéo
e comprometimento com a misséo,
visdo e valores institucionais, bem
como com a efetivagdo do projeto
politico pedagdgico.

O Plano Nacional de Educagao - PNE
(BRASIL, 2014) refere-se a formagéo
continuada como aquela que ocorre
em dois espagos distintos: nas
instituicdes de ensino, de graduagao
ou pés-graduagao (dispensa de
estudos); e a promovida no préprio
ambiente escolar (seminarios,
cursos, oficinas, palestras, grupos de
estudo, etc).

Para o planejamento e oferta da
formagéo continuada é importante
consideréd-la numa perspectiva
multidimensional, levando em
consideragdo ndo somente questdes
de contetdo e metodologia, mas
também o caréater subjetivo que
envolve o contexto do trabalho na
escola: os interesses pessoais com
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relagéo aos temas educacionais, o
tempo de servigo dos profissionais,
o plano de carreira (incluindo o
aspecto salarial), o estado emocional
com relagéo ao trabalho
desenvolvido, entre outras.

A formagao continuada necessita
abranger os gestores, professores e
funcionarios, contemplando
propostas (seminarios, cursos,
oficinas, palestras) de atualizagéo e
capacitagdo no que diz respeito aos
avangos técnico-cientificos nas
diferentes areas do conhecimento.

A formagao continuada dos
profissionais da Fundagéo Liberato
precisa estar associada ao
significado de formagdo humana,
atenta a dimenséo do cuidado de si
e do outro. Cuidado que néo se
reduz a dimenséo intelectual e
laboral, mas também psicoldgica,
fisica, relacional, emocional, ética,
cultural, etc. Construir politicas que
contemplem tal concepcéo de
formagéao continuada é desafio e
condigao para a efetivagédo deste
projeto politico e pedagdgico.

A formagéao continuada necessita ter
vinculagdo com a avaliagéo da
institui¢ao (de seus processos e
profissionais), pois sendo subsidio
para o planejamento institucional,
deve indicar necessidades de
aperfeicoamento e atualizagéo, bem
como prioridades de formagéo e/ou
capacitagédo dos recursos humanos.



A AVALIAGAO INSTITUCIONAL

“Para manter-se viva, uma instituicdo deve
periodicamente se submeter a um processo de
avaliagdo e, se necessdrio, transformar-se.”
(UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2010, p.99).

A avaliagéo deve ser vista como um instrumento articulado e complementar ao
planejamento da instituicéo, pois indica caminhos para avangar com seguranga
rumo as metas estabelecidas. Necessita ser democratica e transparente,
contemplando a participagao efetiva de toda a comunidade escolar, bem
como sua ampla divulgagao. Dessa forma compreende a corresponsabilizagéo
de cada sujeito no fazer da escola e na concretizagéo da misséo institucional.
Deve ser realizada periodicamente, com base em indicadores pautados no
projeto politico pedagdgico e explicitos no plano estratégico institucional.

A Fundagao Liberato necessita investir na construgéo de indicadores para que
possa acompanhar com qualidade os processos desenvolvidos pelas
diferentes diretorias e setores, com vistas a efetivagao do projeto politico
pedagdgico. Desafio e compromisso para os proximos anos.

A AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS

Na Fundagéo Liberato a avaliagédo
tem carater diagndstico, formativo e
processual, sendo assim € continua
e cumulativa, pressupondo um
acompanhamento sistematico do
estudante nas diferentes etapas dos
processos de ensino e de

A avaliagao formativa respeita a
trajetdria individual do sujeito ao
contemplar a sua realidade, sempre
buscando incentivar a autonomia, a
autodisciplina e a responsabilidade
na realizagéo das atividades de
estudo. Nesse sentido, a LDB

aprendizagem. Portanto, avaliagéo e
processo, construgao e apropriagao
do conhecimento sdo elementos de
relagao intrinseca, isto &, sdo
interdependentes no contexto
educativo.
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(BRASIL, 1996) enfatiza a avaliagdo e
sua importancia no desenvolvimento
das aprendizagens e na permanéncia
dos estudantes na escola.
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"A AVALIACAO FORMATIVA RESPEITA A TRAJETORIA INDIVIDUAL
DO SUJEITO AO CONTEMPLAR A SUA REALIDADE"

O planejamento e a avaliagéo sé&o
instrumentos inseparaveis de
trabalho do professor, é a partir do
planejamento que o professor
explicita a intencionalidade de sua
prética pedagdgica e cria estratégias
para a avaliagdo da prépria prética e
para a avaliagédo das aprendizagens
dos estudantes. O planejamento
também necessita contemplar as
estratégias de ensino adotadas pelo
professor para desenvolver as
competéncias, os critérios e os
instrumentos utilizados para a
avaliagao da aprendizagem. A
proposta pedagdgica voltada para o
desenvolvimento de competéncias
exige estratégias de ensino
diferenciadas, bem como
instrumentos diversificados de

acompanhamento dos estudantes.

Dessa forma, a fungéo da avaliagao é
também diagndstica, oferecendo ao
professor elementos necessarios
para o planejamento da
continuidade de seu trabalho,
identificando e retomando
competéncias e habilidades nao
desenvolvidas pelo estudante, ou
ampliando a abrangéncia do seu
conhecimento. A avaliagcdo serve de
diagnéstico também para o
estudante, que tem o direito de
receber aspectos qualitativos e ndo
apenas quantitativos de seu
desenvolvimento, para que possa
intervir com maior autonomia em
seu processo de aprendizagem.
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