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SALZANO VIEIRA DA CUNHA

25 de fevereiro de 2022

OBJETIVO:

Este documento tem o objetivo de atender a Instrucdo Normativa CAGE 01/2014, que estabelece no
seu artigo 2° que os processos de Tomada de Contas de Gestéo dos Orgdos ou Entidades da Administracdo
Publica Estadual, a partir do exercicio seguinte ao da implantacdo do sistemma CUSTOS/RS,
deverdo ser instruidos com relatdrios indicando os resultados obtidos quanto & economia de recursos e/ou
aumento de produtividade. Conforme o artigo 3°, da mesma Instrucdo, os relatérios deverdo ser
disponibilizados também no Portal da Transparéncia/RS em até 60 dias contados da data do encerramento
do exercicio financeiro e/ou da gestdo.

LEGISLACOES:

v" Art.34, da LEI N° 15.304, DE 30 DE JULHO DE 2019, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo da Lei
Orcamentdria para o exercicio econdmico financeiro de 2020 e dd& outras providéncias.

v DECRETO N° 49.766, DE 30 DE OUTUBRO DE 2012, que Institui o Sistema de Informacdes de Custos do
Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS.

v INSTRUCAO NORMATIVA CAGE N° 01, DE 28 DE MARCO DE 2014, que estabelece as etapas de
implantacdo do Sistema de Informacdes de Custos do Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS, os
procedimentos a serem observados pelos gestores quanto & sua utilizacdo e as informacdes extraidas
ou relacionadas ao sistema que deverdo acompanhar os processos de tomada de contas e dd outras
providéncias.

IDENTIFICACAO:
INSTITUICAO: DIRECAO EXECUTIVA: GRUPO SETORIAL DE CUSTOS:
Secretariac da Educagdo /| Ramon Fernando Hans
Fundacdo Escola Técnica Fdbio de Farias Medeiros
Liberato Salzano Vieira da Cunha | DIRECAO ADMINISTRATIVA: Liege dos Santos Marques
(FETLSVC) Ronaldo Raupp Maria Cristina Morosqgu};i}llmi.'.-'.i-l.-:?
Endereco: R. Inconfidentes, 395 -
Primavera, Novo Hamburgo - RS,
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Fundacgdo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha € uma instituicdo pUblica de
direito privado, mantida pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul. O convénio original foi estabelecido
entre o Ministério da Educacdo e Cultura, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul e a Prefeitura Municipal
de Novo Hamburgo, objetivando a criacdo, instalacdo e funcionamento de uma escola técnica industrial
destinada & formacdo de técnicos para a indUstria foi assinado em 8 de marco de 1957, sendo, em seguida,
aprovado pelo Decreto Legislativo Estadual no. 941 de 17 de julho de 1957.

Em 12 de abril de 1967 a Fundacdo Liberato iniciou suas atividades através do curso técnico
de quimica. Possui uma estrutura voltada & Educacdo Profissional de nivel técnico e ao Ensino Médio, com
cerca de 3.000 alunos matriculados, provenientes de mais de 50 municipios do Rio Grande do Sul.

A manutencdo de custeio é captada através das mensalidades escolares, que totalizaram
aproximadamente R$9.401.000,00 em 2021, sendo que tais recursos subsidiam em cerca de 45% de bolsas
educacionais, auxiliando a Fundacdo a atingir os fins sociais a que se propoe.

2. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E DE CONSUMO

@ 2.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

RSx1.000

Variagdo Percentual
Descrigao Tipo Valor 2019 2020 2021 2021/2020 | 2020/2019
01.EMP 4.871 4,139 4.804 1,16% 0,85%
02.L1Q 4.800 3.595 4.199 1,17% 0,75%
03.RET 644 354 372 1,05% 0,55%
04.PAG 4.657 3.242 3.847 1,19% 0,70%
08.PRSC EMP - 299 |- 103 |- 430 4,17% 0,34%
09.PRSC LIQ - 15 |- 4 |- 6 1,44% 0,29%
Total Geral 16.676 13.243 14.807 1,12% 0,79%

Na tabela acima vemos o volume de transacdes da execucdo orcamentdria da despesa de 2019 a 2021
na Fundacdo Liberato. Houve uma queda no volume de transacdes em 2020, reflexo da pandemia do
Coronavirus, momento que a instituicdo adotou medidas de trabalho e aulas ndo presenciais durante todo
o exercicio, refletindo na diminuicdo do volume de compras de material de consumo e diddtico, portanto,
no volume de transacdes de execucdo dessas despesas.
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Fluxo da Despesa em 2021: Fonte de Recurso >> Destino

Abaixo observamos que a Fundacdo Liberato custeia as despesas correntes e de capital para manutencdo
da sua atividade com recursos préprios, oriundos das mensalidades escolares, exceto despesas de pessoal
e encargos. A instituicdo custeia com recurso préprio apenas a obrigacdo de pagamento do PASEP, pois as
demais despesas de pessoal sdo mantidas com fonte de recurso do tesouro, especifico para manutencdo
e desenvolvimento do ensino.

Recurso

N2-Grupo N4-Elemento de Despese

No ano de 2021, as despesas empenhadas por rubricas de despesa mais relevantes ficaram assim

distribuidas:

LIMPEZAE HIGIENE - 3701

VIGILANCIA E/OU ZELADORIA - 3782
ENERGIAELETRICA-3918

MATERIAL DIDATICO - 5233

CONSTRUCAO OU AMPLIACAOQ DE PREDIOS OU OUTRAS O...
ESTAGIARIOS E MONITORES - 3619

DESPESAS PEQUENAS DE PRONTO PAGAMENTO - 3916
MANUTENCAO E SUPORTE DE EQUIPAMENTOS DE TECNOL...
INICIO DE OBRAS PUBLICAS - 5104

COMUNICACAO DE DADOS - 4813

SERVICOS GERAIS-3703

AGUAEESGOTO-3901

CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS - 3032

-180mil

DESPESA N5-RUBRICA e R$ 3.940.167,73

911,68mil

678.49mil
312.59mil
289.86mil
251.22mil

223.86mil

222.68mil

219.75mil

146.97mil

138,24mil

113,85mil

e 188mil 200mil 380mil 400mil 580mil 680mil 700mil 80omil 908mil

Acima vemos que os maiores dispéndios da entidade se concentram em: Limpeza e Higiene; Vigildncia e/ou
Zeladoria; Energia Elétrica; Material diddtico. Os servicos de Limpeza, Higiene, VigilGncia e/ou Zeladoria sGo
realizados através de contratos firmados com empresas terceirizadas especializadas, para a execucdo
desses servicos continuos e indispensdveis para manter a drea de 20 hectares que se encontra a Fundacdo.

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Analitico Despesa&Receita, 02/2022.

ﬁﬁﬁ-ﬂmﬂgf

/
9>> PROA

Assinad®



@ CUSTOS RS

5|Pagina

& 2.2. MATERIAL DE ALMOXARIFADO

Mensal Anual Anual (até Jan)

5@mil

43.22mi

48mi
36.53mil

38mil 28.98mil

25.96mil

20mil

18.13mil

17.91mil

12.63mil

14,68mil

10.71mil 10.47mil

18mil
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Consumo de Materiais por Ano e Familia

0002 - EQUIPAMENTOS/MATERIAIS P/ESCRITORIO/ESCOLA/ARTES P

0420 - COMPONENTES P/EQUIPAMENTOS ELETRICOS/ELETRONICOS/ -_

0505 - MATERIAIS P/DECORACAO DE INTERIORES
@ 0034 - MATERIAIS/ SUPRIMENTOS P/INFORMATICA
E 0035 - EQUIPAMENTOS P/INFORMATICA
0440 - FERRAMENTAS MANUAIS (USO GERAL) w2021
0405 - EQUIPAMENTOS/COMPONENTES/ACESSORIOS P/MEDICAO 2020
m 2019

0450 - FERRAGENS/ABRASIVOS

0120 - PAPEL/PAPELAO/CARTAO/CARTOLINA

0380 - EQUIPAMENTOS/MATERIAIS P/LIMPEZA/HIGIENE (USO GERA
0465 - EQUIPAMENTOS/MATERIAIS P/CONSTRUCAO CIVIL

0475 - EQUIPAMENTOS/MATERIAIS P/INSTALACOES ELETRICAS
0,00  20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00 100.000,00 120.000,00

Valor

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Custos Materiais, 02/2022.
Obs.: Os valores de consumo se referem aos materiais solicitados. NGo representam os valores das compras.

Comentdario:
No consumo de Materiais por Ano e Familia, totaliza-se nos Ultimos trés anos demonstrados R$ 588.210,35. (2021: 226.504,77, 2020:
112.687,77e 2019: 249.017,81)

cliMme
Qb -f.i',:'ﬁ
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C:'E'Q.S. SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

O fornecedor de dgua da instituicdo & a COMUSA SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DE NOVO HAMBURGO. No
quadro abaixo é demonstrada a variacdo do custo anual liquidado e pago de consumo de dgua nos
Ultimos quatro exercicios. A reducdo gradual justifica-se pela interrupcdo de trabalho e aulas presenciais na
instituicdo, com a implantacdo do teletrabalho a todos os empregados publicos e fransmissdo online das
aulas, medidas adotadas para a prevencdo ao coronavirus (COVID-19), que se iniciou em marco de 2020,
refletindo na reducdo do custo de dgua.

180mi
160,08mil
14@mi
120mi 117,42mil

108mi

819
8emil 78,19mil

@ Liquidado, -

2018 19 2020 2021

O Ano

Ano Q Empenhado Liquidado Pago
428.113,84 435.646,42 435.646,42

2018 159.896,04 160.075,45 160.075,45
2019 113.355,04 117.420,64 117.420,64
2020 82.794,05 78.192,77 78.192,77
2021 72.068,71 79.957 56 79.957,56

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Custos IEF e Painel Analitico Despesa&Receita, 02/2022.

Obs.1: Existem Prestadoras de servico que ndo aderiram ao sistema Infegracdo Estado Fornecedor - IEF.
Obs.2: As faturas enviadas via sistema IEF detalhnam o més de competéncia ao qual o valor de consumo se
refere. O valor de liguidacdo corresponde ao lancamento de liquidacdo, que ocorre apds a verificacdo do
direito adquirido pelo credor de receber. Assim, o reconhecimento do direito do credor pode acontecerem
periodo diferente do periodo do consumo do servico.
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o 2.4. SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

O fornecedor de energia elétrica da instituicdo € a RGE, que aderiu ao sistema Integracdo Estado
Fornecedor — IEF, abaixo é demonstrado os valores de custo mensal dos anos de 2019 (R$ 421,77 mil), 2020
(275,59 mil) e 2021(309,37 mil).

58mil

41,88mil
3B.57mil
39,81mil
39,2 1mil

40mil

38mil 3 . - -
20mil .
18mil

]
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36.7mil
32,69mil
34,22mil
31,69mil
3748mil

34.28mil

31,4mil
32,28mil
35,86mil

31,02mil

25,13mil
20,05mil
23,37mil
22,56mil
19,19mil
19,18mil
1726mil
18,62 mil
1832mil
18,56mil
179mil
21,78mil
26,61mil
19.94mil
19,7 7mil
19,16mil
21,78mil
2448mil
25,96mil
27,91mil

No quadro e grdfico abaixo € demonstrada a variacdo no custo anual de energia elétrica. A reducdo
concentra-se em 2020, justificando-se pela implantacdo do teletrabalho a todos os empregados publicos
da instituicdo e transmissdo online das aulas, medidas adotadas para a prevencdo ao coronavirus (COVID-
19). Em 2021, iniciou-se a retomada as atividades presenciais, adotando-se um regime hibrido, com escalas
de frabalho presencial para todos os setores administrativos e escalas para a frequéncia presencial dos
alunos e professores em salas de aula, refletindo em um aumento no custo de 12% em relagcdo ao ano
anterior. O valor do consumo total dos Ultimos frés exercicios foi R$ 1.006.736,18.

Q,‘Z"

W 4 \3 <l g 5\ 2 g W3
> & P tz@ & & & & & P e" B W
N3 v
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Anos Variagdo Percentual

2019 | 2020 ; 2021 |2021/2020|2020/2019

421,77} 275,59; 309,37 1,12% 0,65%

ﬁﬁtﬂmﬂq‘.&
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CUSTO ANUAL DE ENERGIA ELETRICA

500mil
400mil = = E
r~ = o
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300mil = s
260mil
160mil
8
2019 2026 2021
Ano w

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Custos IEF e Painel Analitico Despesa&Receita, 02/2022.

Obs.1: As faturas enviadas via sistema IEF detalham o valor de consumo no més de competéncia da
prestacdo do servico. O valor de liguidacdo corresponde ao lancamento de liquidacdo, que ocorre apds
a verificacdo do direito adquirido pelo credor de receber. Assim, o reconhecimento do direito do credor
pode acontecer em periodo diferente do periodo do consumo do servico.

cliMme
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@ 2.5. SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Demonstrativo dos Valores Pagos

CREDOR:Procergs ]
ANOS 12019 2020 2021

MEDIAMENSAL  17.943 8929 8856
TOTAIS 195318 107.143 106.270

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Custos IEF, 02/2022.

Comentdrio:

Acima verificamos a média mensal de custo dos servicos de tecnologia e informacdo fornecidos
pela Procergs e o fotal por ano. A Fundacdo Liberato faz uso do sistema FPE e PROA, que sdo
mantidos pela Procergs, gerando esse custo mensal que, a partir do més de maio 2021, é
realizado através da modalidade de contrato transversal.
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[exaXol
“, 2.6. RECURSOS HUMANOS

Com relacdo as despesas de pessoal, a Fundacdo Liberato teve custos de folha de pagamento
mensal para a manutencdo de 300 vinculos de empregados publicos ativos nos Ulfimos dois anos, mantidos
prioritariamente com fonte de recurso do tesouro, especifico para manutencdo e desenvolvimento do
ensino do estado. O grdfico abaixo demonstra os valores liquidos mensais das folhas de pagamento,
totalizando uma média mensal no periodo de 2,5 milhdes ao més. Observa-se em janeiro um valor mais
elevado, isso € devido ao periodo de férias escolares, que em janeiro ocasiona o pagamento de férias a

todos os professores e a parte do quadro administrativo de empregados.

Rubricas de Custo- R$x1000

RS 7.000,00
RS 6.000,00
RS 5.000,00
RS 4.000,00
RS 3.000,00
RS 2.000,00
RS 1.000,00

RS -

Recursos Humanos- valores langados no RHE

O 0o O O © O O O O O o

N N N &N N NN N N NN

AN S SO S SNYESSOS S OSSN s

e 2R B g = g e B>
o Q © 3 () >

© O 5 2 o [e)

- - £ ®© g = c ©» O ¢

dez/20
jan/21
fev/21
mar/21
abr/21
mai/21
jun/21
jul/21
ago/21
set/21
out/21
nov/21
dez/21

Relacdo de Cargos/Saldrios Anuais

Valores em R$x1000

Categoria de Cargo 2020 2021
Advogado 131,1 142,0
Agente Administrativo 2.854,0 2.984,5
Analista de Sistemas 0,0 52,9
Assessor de Comunicacdo Social |187,3 190,0
Auxiliar de Disciplina 256,7 250,7
Auxiliar de Ensino 3.387.9 3.458,7
Bibliotecdrio 361,2 3748
Contador 226,6 299.1
N&o Informado (Outros ou Geral) [ 104,0 105,9
Operador de Mdquinas Especiais | 194,2 214,4
Orientador Educacional 6150 543,3
Professor 20.130,8 |20.530,4
Psicélogo 191,6 158.1
Secretdrio de Escola 92,7 103,7
Supervisor Escolar 743,1 763,8
Técnico em Educacdo 455,4 495,5
Técnico em Informdtica 58,1 57,7
Tesoureiro 124,9 1259

(@)cusTos Rs
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TOTAL 32.134,6 |32.872,5 |

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Custos RHE, 02/2022.
Obs.: Rubricas de Custo séo aquelas que representam custo para o Estado. Estes valores sdo aproximados.
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|$_=—/: 2.7. SERVICOS DE TERCEIROS

Valores Histéricos de Consumo Previstos por Periodo

600mil
soaz3mil
466.2mil 456.82mil
~ | | il 4 , i . 438.94mil 452.92mil 456.
234.67mil 436.21mil  429.8mil 424.92mil 4o 10 L 2000 410, 28mil 414.84mil 4163mil  415.56mil 416.97mil 41126mi oL 465 96mil
480mil
200mil

8 0 O X2 O OO 2 O O O @ ® ® ® R ® @ ® D D ® > D D A A A A D
N I I I T T A N N I N YA I Vit sl s L) LU LI Ul I A A A AR AR AP A A AR R AP 8
IR I MR AR AR I A MK AR AR A A SRR AR A AN A R A R AR A A A

B @ o W TS e oV o @ T e b o @ @ o 0 S e oY ¢ o
Grupo de Servicos 2019 2020 2021 Total (R$x1000) %

10 - Seguranca 923,95 758,98 758.98 2.441,91 15,86%
15 - Transporte - - 1,11 1,11 0,01%
25 - Limpeza e Higienizagdo 699,65 715,30 715,30 2.130,25 13,84%
30 - Conservacdo Predial 232,15 224,40 269,52 726,08 4,72%
35 - Aimentacdo 1.860,00 1.860,00 1.860,00 5.580,00 36,25%
40 - Informdtica 724,19 782,65 762,24 2.269,07 14,74%
45 - Administrativos 242,76 329,73 139,30 711,79 4,62%
50 - Obras e Engenharia - - 246,87 246,87 1,60%
60 - Zeladoria e Copeira-

gem 306.43 307,34 307,34 921,11 5,98%
95 - Servicos Diversos 260,03 43,52 62,12 365,67 2,38%
Total Geral 5.249,16 5.021,91 5.122,78 15.393,86

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Custos Terceiros, 02/2022.

Pode-se perceber reducdo no valor total de servicos de terceiros, com reducdo dos postos de
frabalho, no ano de 2020, principalmente motivada pelas aulas no modelo remoto e o telefrabalho impostos
pela pandemia, por sua vez, prioritariamente devido ao ensino hibrido em 2021, nota-se aumento no valor
total de tais servicos.

Grupo de Servico

Alimentagio 5.58Mi

Segquranga

»
'y
&
ES

Informatica

>
3

Limpeza e Higienizagio 2.63Mi

Zeladoria e Copeiragem 877.85mil

Administrativos 765.61mil

Conservagio Predial

682.48mil

Servigos Diversos

351.14mil

9> PROA

5 £
208mil 4@8mil 6@8mil 8@8mil  1Mi 12Mi 14Mi 16Mi  1.8Mi 2Mi 22Mi  2.4Mi 2.6Mi  2.8Mi 3Mi 3.2M 3.4Mi  36Mi 3.8Mi 4aMi 42Mi 44Mi 46Mi 4.8&@3‘.5%; Sﬁiﬁ%_de 5.6Mi
SINe

Obras e Engenharia

Transporte | 1.11mil

©
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=/ 2.8.  SERVICOS DE TERCEIROS - CUSTOS DE IMPRESSAO

Abaixo € demonstrado os valores empenhados e liquidados dos anos de 2019, 2020 e 2021 referente
ao servico terceirizado contratado para o fornecimento de equipamentos de impressdo e digitalizacdo com
cota mensal de consumo prevista em contrato. Com a implantacdo do frabalho remoto a partir de 2020,
observa-se a queda no custo de impressdo, sendo que em 2021, apesar de retomadas as atividades
presenciais escalonadas, ndo houve mais custo de impressdo, visto que a Fundacdo Liberato possui créditos
junto ao fornecedor referente a periodos anteriores da cota do volume de impressdo. Além disso, hd cada
vez mais uma conscientizacdo institucional da prdtica de utilizacdo de controles eletrénicos dos processos
e uma campanha interna de impressdo utilizando a frente e verso do papel, contribuindo cada dia mais
para areducdo do consumo de papel e custos de impressdo.

21,82mil
18,18mi
10,91mi
2,27mil
I - o
2819 2020 2021
D A0

Fonte: CAGE-Gerencial, Painel Analitico Despesa&Receita, 02/2022.

21,82mil

W @ Empenhadc
B @ Liquidado

© Empenhado, @ Liquidado
3

1. SERVICOS EDUCACIONAIS

1.1. QUANTITATIVO DE ALUNOS POR CURSO/SEMESTRE

Os cursos diurnos, integrados com o Ensino Médio, dirigidos para alunos provenientes do ensino fundamental,
tém duracdo de 4 anos, mais 720 horas de estdgio supervisionado na empresa e acompanhados pela pré-
pria Instituicdo, sendo oferecido nas dreas de Quimica, Mecdanica, Eletrotécnica e Eletrénica.

Os cursos de educacdo profissional noturnos sdo subsequentes, dirigidos a alunos que j& possuem o ensino
médio e que desejam obter formacdo técnica. Tém duracdo de 5 semestres, mais 720 horas de estdgio,
sendo oferecidos nas mesmas dreas dos cursos diurnos, mais Seguranca do Trabalho, Manutencdo Automo-
tiva, Design de Interiores e Informdtica para Internet.

Abaixo demonstra-se o quantitativo de alunos desses cursos por semestre nos Ultimos dois anos:

Curso Técnico Integrado (Diurno) 2020/1 2021/1 ngri(;ﬁ?;m] N
Quimica 548 551 0.55%
Eletrotécnica 512 508 -0,78%
Mecdnica 451 445 -1,33%
Eletrénica 504 485 -3.77%
Curso Técnico Subsequente (Noturno) 2020/2 2021/2 \2132"2;1/2?;021 2
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Quimica 179 139 -22,35%
Eletrotécnica 143 87 -39,16%
Mecdnica 154 102 -33.77%
Elefrbnica 81 36 -55,56%
Seguranca do Trabalho 105 83 -20,95%
Design de Interiores 88 58 -34,09%
Informdtica para Internet 96 53 -44,79%
Manutencdo Automotiva 130 47 -63,85%

, . . Variagao
Curso Técnico Integrado (Diurno) 2020/2 2021/2 2020/2-2021/2
Quimica 590 501 -15,08%
Eletrotécnica 538 478 -11,15%
Mecdnica 466 443 -4,94%
Elefrbnica 514 445 -13,42%

, . Variagdao
Curso Técnico Subsequente (Noturno) 2020/2 2021/2 2020/2-2021/2
Quimica 142 123 -13,38%
Eletrotécnica 91 105 15,38%
Mecdnica 104 89 -14,42%
Eletrbnica 51 74 45,10%
Seguranca do Trabalho 75 85 13,33%
Design de Interiores 57 57 0,00%
Informdtica para Internet 66 78 18,18%
Manutencdo Automotiva 67 81 20,90%

Fonte: Dados disponibilizados pela secretaria da Fundagdo Liberato.

As variacoes negativas, principalmente apresentadas nos cursos noturnos, enfre o primeiro semestre
letivo de 2020/1 e 2021/1 foram motivadas, prioritariamente, por reflexos diretos da pandemia de COVID-19,
tais como: desemprego e falta de adaptacdo as aulas remotas.

Por outro lado, percebe-se variacdo significativamente positiva em boa parte dos cursos noturnos
entre os semestres 2020/2 e 2021/2, isso se deve em grande parte ao retorno das aulas no modelo hibrido.

Em 2022 a Fundacdo Liberato estd fortemente comprometida em acdes para melhoria de tais
variagoes.

2. ACOES PLANEJADAS PARA AUMENTO DE EFICIENCIA

2.1. DESPESAS CORRENTES

Os efeitos da pandemia da Covid-19 e o Decreto Estadual n°® 55.129/2020, que resultaramimna
suspensdo tempordria dos servicos prestados de forma presencial dos empregados publicos'‘administrativas
e da mesma forma, impossibilitaram a presenca de alunos e professores na instituicdo, refletividirefaméente
na reducdo de despesas correntes, por exemplo: dgua, energia elétrica, impressdo. Foi possivel observar a
reducdo de custos concentradas principalmente no ano de 2020, notando-se uma reducdo dréstica de
2019 para 2020.

Para que essa economia de custos continue ocorrendo, sugere-se a manutencdo do teletrabalho
e/ou um regime hibrido, com escalas de trabalho presencial e remotos, para setores que mantém a
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eficiencéncia e qualidade do seu frabalho ndo necessitando estar presencial e especialmente para
frabalhadores administrativos que ndo necessitam da presencialidade para execucdo do frabalho e ndo
fazem atendimento ao publico.

2.2. QUANTITATIVO DE ALUNOS POR CURSO/SEMESTRE

No gue tange & quantidade de matriculas realizadas, sugere-se d Fundacdo Liberato que realize
maiores investimentos em publicidade e propaganda locais e regionais, principalmente utilizando-se de
recursos digitais, informando acerca do reconhecimento do egresso no mercado de trabalho e sobre o
sistema de bolsas utilizado na escola, a fim de realizar a captacdo de alunos que, de outra forma a ndo ser
como bolsistas, ndo teriam possibilidade de ingressar na Fundacdo.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatdrio, além de objetivar o atendimento da Instrucdo Normativa CAGE 01/2014, servird como
instrumento para tomada de decisdo para a diretoria da Fundacdo Liberato, no que se refere a reducdo
de custos e/ou aumento de produtividade, tfrazendo os principais itens de custos institucionais no decorrer
dos Ultimos periodos.

A andlise apresentada demonstra ao gestor publico quais itens merecem maior atencdo, tendo
como finalidade a economia de recursos para investimentos em acdes prioritdrias.

Por fim, ressalta-se a importancia deste trabalho como meio de sintetizar em um Unico documento
os itens de custos considerados como mais relevantes para a Fundacdo, de forma que o gestor publico
possa readlizar a andlise dos dados, da variacdo entre periodos e das sugestdes apresentadas com maior
brevidade e assertividade.
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